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Zyra Kombétare e Auditimit e Republikés sé Kosovés éshté
institucioni mé i larté i kontrollit ekonomik e financiar dhe pér

punén e vet i jep llogari Kuvendit té Republikés sé Kosovés.

Misioni yné éshté qé pérmes auditimeve cilésore té fuqizojmé
llogaridhénien né administratén publike pér pérdorimin
efektiv, efikas dhe ekonomik té burimeve kombétare.

Raportet e Zyrés Kombétare té Auditimit promovojné
drejtpérsédrejti llogaridhénien e institucioneve publike duke
ofruar bazé té géndrueshme pér té kérkuar llogari nga
menaxherét e cdo organizate té audituar. Né kété ményré, ne
rrisim besimin né shpenzimin e fondeve publike dhe luajmé
njé rol aktiv né sigurimin e interesit té taksapaguesve dhe té
paléve tjera té interesit né rritjen e pérgjegjésisé publike.

Ky auditim éshté kryer né pérputhje me Standardet
Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té Auditimit si dhe
me praktikat e mira evropiane.

Auditori i Pérgjithshém ka vendosur né lidhje me opinionin e
auditimit pér Pasqyrat Financiare Vjetore té Stacioni 1
Autobuséve sh.a Prishtinés, né konsultim me Ndihmés
Auditorin e Pérgjithshém Arvita Zyferi, e cila e ka mbikéqyrur
auditimin.

Raporti éshté rezultat i auditimit té kryer nga Udhéheqgési i
ekipit Liridona Berisha-Kelmendi, dhe anétarét Ernes Beka dhe
Jetmira Isufi, nén menaxhimin e Udhéheqésit té Departamentit
té Auditimit Enver Bogolli.
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Pérmbledhje e pérgjithshme

Raporti pérmbledh ¢éshtjet kryesore qé dalin nga auditimi i Ndérmarrjes Publike Lokale Stacioni i
Autobuséve sh.a Prishtiné (mé tutje Stacioni i Autobuséve) pér vitin 2018, i cili e pérfshiné
Opinionin e Auditorit t& Pérgjithshém pér Pasqyrat Financiare Vjetore. Ekzaminimi i pasqyrave
financiare pér vitin 2018 éshté kryer né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve
Supreme té Auditimit (SNISA). Qasja joné ka pérfshiré testet dhe procedurat, té cilat ishin té
nevojshme pér té arritur né njé opinion lidhur me pasqyrat financiare. Qasja e aplikuar e auditimit
éshté paraqitur né Planin e Jashtém té Auditimit, t€ datés 26/02/2019.

Auditimi éshté fokusuar né:

Menaxhimi financiar Zbatimi i

Pasqyrat Financiare
dhe kontrolli rekomandimeve

Vjetore

Niveli i angazhimit pér té kryer auditimin éshté pércaktuar varésisht nga cilésia e kontrollit t&
brendshém té zbatuar nga menaxhmenti i Stacionit té Autobuséve.

Opinioni i Auditorit té Pérgjithshém

Opinion i kualifikuar

Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin 2018, pérveg efektit té ¢éshtjes sé pérshkruara né paragrafin
Baza pér Opinion té Kualifikuar, paragesin njé pamje té drejté dhe té vérteté né té gjitha aspektet
materiale.

Pér mé gjerésisht shih Pjesén 2.1 té kétij Raporti.

Shtojca I, shpjegon llojet e opinioneve, sipas SNISA-ve.
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Konkluzionet dhe rekomandimet kryesore

Kryesuesi i Bordit duhet t'i analizojé
arsyet pér Kualifikim t& Opinionit pér
e . . . PF-té e vitit 2018 dhe té ndérmarré
Mos ofrimi i déshmive pér pasurité e veprime konkrete pér té mundésuar njé
fera té PaFff?k,Sh,me kar}e 'ndl‘kuar lats prezantim té drejté dhe té vérteté pér
kualifikimin e opinionit. PF-t& e vitit 2019 (shih céshtjen tek bazé
pér opinion).

Kryesuesi i Bordit duhet t& ndérmarré

Sa i pérket menaxhimit financiar dhe veprimet e nevojshme me qéllim té
kontrollit né té gjitha fushat jané eleminimit té dobésive né fushén e
identifikuar dobési té shumta. MFK-sé (shih ¢éshtjet A4 -A13 dhe B1 -
B5

)-

Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé qé
Aranzhimet e geverisjes qé kané té jané marré masa pér pérmirésimin e
béjné me menaxhimin e rrezikut jané té procesit té planifikimit pér
dobéta. menaxhimin e rrezigeve (shih ¢éshtjet
A14 dhe B6 - B8)

Kryesuesi i Bordit éshté pajtuar me gjetjet dhe konkluzionet e auditimit, si dhe éshté zotuar se do
t'i adresojé té gjitha rekomandimet e dhéna.

Zyra Kombétare e Auditimit vleréson bashképunimin e menaxhmentit dhe personelit té Stacionit té
Autobuséve, gjaté procesit té auditimit.
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1 Fushéveprimi dhe metodologjia e auditimit

Hyrje

Auditimi pérfshin ekzaminimin dhe vlerésimin e pasqyrave financiare dhe té dhénave tjera
financiare, me sa vijon:

e Nése pasqyrat financiare japin njé pamje té drejté dhe té vérteté té llogarive dhe ¢éshtjeve
financiare pér periudhén e auditimit;

e Nése té dhénat financiare, sistemet dhe transaksionet jané né pajtim me ligjet dhe rregulloret né
fuqi;

e Nése funksionet e kontrollit dhe té auditimit té brendshém jané té pérshtatshme dhe efikase;

e Nése jané ndérmarré veprimet e duhura pér zbatimin e rekomandimeve té auditimit.

Puna e ndérmarré e auditimit éshté bazuar né vlerésimin e rrezikut. Ne kemi analizuar veprimtariné
Stacionit té Autobuséve, nivelin e mbéshtetjes né kontrollet menaxheriale pér té pércaktuar nivelin
e testeve té hollésishme, gé jané té nevojshme pér té siguruar déshmité dhe qé e mbéshtesin
opinionin e Auditorit té Pérgjithshém (mé tutje AP).

Procedurat tona kané pérfshiré rishikimin e kontrolleve té brendshme, té sistemeve té kontabilitetit,
teste té ndérlidhura substanciale si dhe aranzhimet e ndérlidhura té qeverisjes deri né masén qé ne
i konsiderojmé té nevojshme pér kryerjen efektive té auditimit. Té gjeturat e auditimit nuk duhet t&
konsiderohen si njé pasqyré gjithépérfshirése e té gjitha dobésive qé mund té ekzistojné, apo e té
gjitha pérmirésimeve qé mund té béhen né sistemet dhe procedurat qé kané operuar.

Kapitujt né vijim ofrojné pérmbledhje té detajuar té gjetjeve tona té auditimit si dhe jané dhéné
rekomandimet né ¢do fushé té rishikimit.
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2 Pasqyrat financiare vjetore dhe obligimet e tjera pér
raportimin e jashtém

Hyrje

Auditimi i Pasqyrave Financiare Vjetore (PFV) merr parasysh pajtueshmériné me kornizén
raportuese dhe cilésiné e saktésiné e informacionit té prezantuar né PFV, pérfshiré deklaratén e
pérgatitur dhe nénshkruara nga Zyrtari Kryesor Financiar dhe i Thesarit (ZKFTH) dhe Kryeshefi
Ekzekutiv (KE) té cilat jané dorézuar pér miratim né Bordin e Drejtoréve (BD).

Miratimi i PFV-ve pérfshin njé numér té pohimeve né lidhje me pajtueshmériné me kornizén
raportuese si dhe cilésiné e informacionit né kuadér té PFV-ve. Kéto pohime kané pér géllim t'i
ofrojné aksionarit dhe publikut té gjeré siguriné se té gjitha informatat relevante u jané ofruar pér té
siguruar se mund té ndérmerret njé proces auditimi.

2.1 Opinioni i auditimit
Opinion i kualifikuar

Kemi audituar PFV-té e Stacionit té Autobuséve pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2018, té cilat
pérfshijné pasqyrén e pozités financiare, pasqyrén e té ardhurave, pasqyrén e rrjedhjes sé parasé,
pasqyrén e ndryshimeve né ekuitet si dhe pérmbledhjen e procedurave kontabél dhe shénimeve
tjera shpjeguese. Sipas opinionit toné, pérveg efekteve té ¢éshtjes sé pérshkruar né paragrafin pér
Bazén pér Opinion té Kualifikuar, pasqyrat financiare vjetore pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor
2018, prezantojné njé pamje té drejté dhe té vérteté né té gjitha aspektet materiale, té Stacionit té
Autobuséve né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit (SNK) Standardet
Ndérkombétare té Raportimit Financiar (SNRF) dhe Ligjet e Kosovés. Pasqyrat financiare jané
pérgatitur né bazé té parimit akrual té kontabilitetit, Ligjit nr. 03 /L-048 pér Menaxhimin e Financave
Publike dhe Pérgjegjésité (me plotésime dhe ndryshime) dhe ligjit nr. 04/L-087 pér Ndérmarrjet
Publike (me plotésime dhe ndryshime).

Baza pér opinion té kualifikuar
Ne kemi krijuar bazén pér opinionin té kualifikuar, pér arsyen e pérmendur né vijim:

e SNK 1, duhet té zbatohet pér té gjitha pasqyrat financiare pér géllime té pérgjithshme qé
pérgatiten dhe paraqgiten né pérputhje me SNFR-té. Ndérmarrja né pasqyrén e pozités
financiare tek pasurité tjera té paprekshme kishte prezantuar vlerén 25,000€, ndérsa pér té
njéjtén vleré kishte mbivlerésuar kapitalin rezervé né pasqyrén e pozités financiare dhe
pasqyrén e ndryshimeve né ekuitet. Megjithaté, ndérmarrja nuk posedon déshmi lidhur
prejardhjen e késaj vlere dhe pavarésisht zbatimit té procedurave té auditimit ne nuk ishim
né gjendje t'a konfirmojmé pérbérjen e saj.
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Auditimi joné éshté kryer né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme
té Auditimit (SNISA). Sipas kétyre standardeve, pérgjegjésité tona jané pérshkruar mé poshté tek
pjesa ‘Pérgjegjésité e Auditorit pér Auditimin e Pasqyrave Financiare’. Sipas kérkesave etike, té cilat
jané relevante pér auditimin toné té pasqyrave vjetore financiare t¢ Ndérmarrjeve Publike (mé tutje
NP) né Kosové, ZKA éshté e pavarur nga Stacioni i Autobuséve dhe pérgjegjésité tjera etike jané
pérmbushur né pajtim me kéto kérkesa. Besojmé se déshmité e auditimit qé¢ kemi marré jané té
mjaftueshme dhe té duhura pér sigurimin e bazés pér opinionin toné té kualifikuar.

Pérgjegjésia e menaxhmentit pér PFV

Menaxhmenti i Stacionit t& Autobuséve éshté pérgjegjés pér pérgatitjen dhe prezantimin e drejté té
pasqyrave financiare né bazé té parimit akrual sipas Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit
(SNK), Standardet Ndérkombétare té Raportimit Financiar (SNRF) dhe pér kontrollete brendshme
té tilla té cilat menaxhmenti i pércakton si té nevojshme pér t& mundésuar pérgatitjen e pasqyrave
financiare pa keqdeklarime materiale té shkaktuara qofté nga mashtrimi apo gabimi. Kjo pérfshin
zbatimin e Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité (me plotésime
dhe ndryshime), Ligjit nr. 04/L-087 pér Ndérmarrjet Publike (me plotésime dhe ndryshime) dhe
Ligjit 06/ L-032 pér Kontabilitet, Raportim Financiar dhe Auditim.

Kryesuesi i Bordit éshté pérgjegjés pér té siguruar mbikéqyrjen e procesit té raportimit financiar té
NP-sé.

Pérgjegjésia e Auditorit té Pérgjithshém pér auditimin e PFV-ve

Pérgjegjésia joné éshté gé té shprehim njé opinion pér PFV né bazé té auditimit té kryer. Auditimi
éshté kryer né pérputhje me SNISA. Kéto standarde kérkojné qé t'i pérmbahemi kérkesave té
SNISA-ve, té planifikojmé dhe té kryejmé auditimin pér té marré siguri té arsyeshme se pasqyrat
financiare nuk pérmbajné keq-deklarime materiale. Objektivat tona jané qé té marrim siguri té
arsyeshme nése pasqyrat vjetore financiare né térési nuk pérmbajné keqdeklarime materiale qofté
nga mashtrimi ose gabimi, siguria e arsyeshme éshté njé nivel i larté i sigurisé, por nuk garanton se
njé auditim qé kryhet né pajtim me SNISA-t do té zbulojé njé keq-deklarim material kur ekziston.
Keg-deklarimet mund té rrjedhin nga mashtrimi ose gabimi dhe konsiderohen materiale nése,
individualisht ose sé bashku mund té ndikojné né vendimet e marra mbi bazén e kétyre PFV-ve.

Auditimi pérfshin kryerjen e procedurave pér té marré déshmi né lidhje me informatat financiare
dhe shpalosjet né PFV. Procedurat e zgjedhura varen nga gjykimi i auditorit, duke pérfshiré edhe
vlerésimin e rrezigeve nga keq-deklarimet materiale né PFV, qofté pér shkak té mashtrimit apo
gabimit. Gjaté vlerésimit té rrezikut, auditori merr né konsideraté kontrollin e brendshém qé éshté
relevant né pérgatitjen e pasqyrave financiare nga entiteti, né ményré qé té dizajnojé procedura té
auditimit gé jané té pérshtatshme pér rrethanat e entitetit, por jo pér géllim té shprehjes sé opinionit
mbi efektivitetin e kontrolleve té brendshme té entitetit.

Auditimi pérfshin edhe vlerésimin e pérshtatshmérisé sé politikave kontabél té pérdorura,
arsyeshmeériné e pérllogaritjeve kontabél té béra nga menaxhmenti, si dhe vlerésimin e prezantimit
té pasqyrave financiare.
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2.2 Pajtueshméria me kérkesat pér PFV-té dhe kérkesat tjera pér

raportim

NP kérkohet té veproj né pérputhje me kornizén e caktuar raportuese dhe kérkesat tjera pér

raportim. Ne kemi marré parasysh:

o Kérkesat e Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité (me

plotésime dhe ndryshime);

o Kérkesat e Ligjit nr. 06/L-016 pér Shogérité Tregtare;

o Kérkesat e Ligjit nr. 04/L-087 pér Ndérmarrjet Publike (me plotésime dhe ndryshime);

e Kérkesat e Ligjit nr. 06/L-032 pér Kontabilitet, Raportim Financiare dhe Auditim;

e Kérkesat e Ligjit nr. 04/L- 42 pér Prokurimin Publik (me plotésime dhe ndryshime);

o Kérkesat e Udhézimit nr. 2/2013/MF pér Strukturén dhe Pérmbajtjen e Raporteve
Financiare Vjetore; dhe

e Nga NP-t&, po ashtu kérkohet té pérmbush edhe kérkesat si né vijim:

O

@)

O

O

O

O

Statutin e NP-sé;

Planin e Biznesit;

Raportet tremujore;

Raportin vjetore;

Raportin nga matja e kénagshmeérisé sé konsumatoréve; dhe

Draft planin dhe planin pérfundimtar té prokurimit me kohé.

Marré parasysh cka u tha mé larté, miratimi i béré nga KE dhe ZKFTH, me rastin e dorézimit t&

PFV-ve né Bordin e Drejtoréve, mund té konsiderohet i sakté, pérveg céshtjeve té pérmendura tek

baza pér opinion té kualifikuar.

Né kontekst té kérkesave tjera pér raportim té jashtém, kemi identifikuar mos-pajtueshmérité si né

vijim:

e Raportet e tremujoréve té vitit 2018 té NP-és nuk pérmbajné sugjerimet dhe propozimet pér

ndryshime té cilat me arsye pritet qé ta rrisin performancén e NP-sé si¢ e kérkon neni 31.1 i Ligjit
té Ndérmarrjeve Publike. Pér mé tepér, kéto raporte ishin diskutuar né mbledhjet e bordit por
nuk ishin aprovuar.

e Ndérmarrja nuk kishte hartuar fare raportin vjetor, si¢ e kérkon neni 31.3 i Ligjit t¢ Ndérmarrjeve
Publike.
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2.3 Rekomandimet lidhur me Pasqyrat Financiare Vjetore

Rekomandimi A1 ! Kryesuesii Bordit duhet té sigurojé qé secili zé i pasqyrave financiare té paraqges
vlerén e sakté, t&¢ mbéshtetur nga informatat e kontabilitetit té cilat jané té
dokumentuara me déshmi relevante dhe né pérputhje me Standardet
Ndérkombétare té Raportimit Financiar.

1 Céshtja A dhe Rekomandimi A - nénkupton ¢éshtjet dhe rekomandimet e reja
Céshtja B dhe Rekomandimi B - nénkupton c¢éshtjet dhe rekomandimet e pérséritura
Céshtja C dhe Rekomandimi C - nénkupton ¢éshtjet dhe rekomandimet pjesérisht té pérséritura
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3 Menaxhimi financiar dhe kontrolli

Puna joné lidhur me Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin (MFK), pasqyron aktivitetet e detajuara
té auditimit pér sistemet e té hyrave dhe shpenzimeve né Ndérmarrjen Publike. Né ményré té
vecanté, kemi trajtuar menaxhimin e té hyrave, shpenzimeve, pasurive, detyrimeve dhe llogarive té
arkétueshme.

Konkluzioni pér menaxhimin financiar dhe kontrollin

marré vendime mé té mira, té jap shérbime mé té mira dhe té japé vleré mé té miré pér parané. Pér
té arritur kété, MFK synon qé menaxhmenti i Stacionit t& Autobuséve té jeté pérgjegjés, jo vetém pér
marrjen e vendimeve financiare por edhe pér té siguruar qé kéto vendime jané adekuate dhe né
interesin mé té miré té publikut. Kjo do té thotg, té sigurohet se paraté publike shfrytézohen miré
népérmes pérdorimit efikas, efektiv dhe ekonomik té burimeve, si personeli, pasurité dhe buxheti
sipas planit té biznesit.

Né kontekst té sistemeve financiare, kontrollet ishin té pa mjaftueshme pér té parandaluar gabimet
né menaxhimin e buxhetit. Kjo ka ndikuar gé té identifikohen gabime né fusha té réndésishme té
menaxhimit financiar dhe kontrollit.

Faturimet pér lokalet né shfrytézim té pérkohshém ishin té pa sakta. Dobésité né menaxhimin e
obligimeve komunale té giramarrésve dhe realizimi i té hyrave pa kontraté dhe jo né pajtim me
rregulloren jané disa nga dobésité e identifikuara né fushén e MFK-sé.

Gjithashtu, aktivitetet né burimet njerézore nuk ishin menaxhuar né pajtueshméri me kérkesat
ligjore, duke béré pagesa pér shpérblime/bonuse pér punétorét e ndérmarrjes. Po ashtu, rekrutimi
i punétoréve pa shpallje té konkursit, kompensimi i punétoréve té cilét nuk e kané nénshkruar
kontratén si dhe sistemimi i punétoréve népér pozita pa pérgatitje profesionale adekuate té bazuara
né rregullore té shfuqizuar kané ndikuar né menaxhimin jo adekuat té burimeve njerézore.

MEé tutje, ekzekutimi i pagesave té shpenzimeve té pa certifikuara, blerja e mallrave dhe shérbimeve
pa procedura té prokurimit si dhe ndarja e tenderéve dhe mos aplikimi i procedurés sé hapur té
prokurimit jané tregues qé kontrollet e brendshme né procedimin e pagesave dhe menaxhimin e
prokurimeve kané nevojé pér pérmirésim. Pér mé tepér, edhe proceset ekzistuese né menaxhimin e
pasurive duhet té rishikohet. Kéto dhe dobésité e tjera té prezantuara né kété raport duhet té merren
né konsideraté nga BD pér té pérmirésuar menaxhimin financiar dhe kontrollin e Kompanisé.
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3.1 Planii biznesit (té hyra dhe shpenzimet)

Ne i kemi shqyrtuar burimet e té hyrave dhe shpenzimeve té planifikuara me planin vjetor t&é

biznesit sipas kategorive pérkatése. Kjo éshté paraqitur né tabelat e méposhtme:

Tabela 1. Tabela e té hyrave dhe shpenzimeve sipas planit vjetor pér vitin 2018 (né €)
Pérshkrimi Planifikimi Plani Realizimi Realizimi
fillestar | pérfundimtar 2018 2017

Té hyrat nga shitjet/shérbimet 848,164 848,164 887,003 851,472
Té hyrat nga qgiraja 203,998 203,998 213,796 160,866
Gjithsej té hyrat 1,052,162 1,052,162 1,100,799 1,012,338
Shpenzimet pér paga 913,886 913,886 893,308 852,496
Shpenzimet operative 137,824 137,824 138,675 191,387
Shpenzimet e zhvlerésimit 170,000 170,000 245,188 193,365
Gjithsej Shpenzimet 1,221,710 1,221,710 1,277,171 1,237,248

Shpjegimet rreth ndryshimeve né planifikimin e té€ hyrave dhe shpenzimeve jané dhéné si né vijim:

e Realizimi i t&€ hyrave nga shitjet/shérbimet ishte né nivelin 105%, pérkatésisht pér 48,637€

mé shumé se sa éshté paraparé me plan pér té hyrat.

e Realizimi i shpenzimeve po ashtu ishte né nivelin 105%, pérkatésisht pér 55,461€ mé shumé

né raport me planin pér shpenzimet.
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Céshtja B1 - Planifikimi i dobét i té hyrave dhe shpenzimeve né planin e biznesit

Gjetja

Rreziku

Rekomandimi B1

Sipas Ligjit pér NP neni 30 deri me 31, né tetor té ¢do viti kalendarik, zyrtarét e
secilés NP duhet té pérgatisin Planin e Biznesit pér vitin e ardhshém kalendarik.
Ndérmarrja kishte pérgatitur planin e biznesit pér vitet 2018-2020 me datén
01.12.2017 sipas protokollit té¢ ndérmarrjes. Qéllimi i planit té biznesit né
pérgjithési éshté arritja e synimeve té ndérmarrjes sipas prioriteteve té saj.
Ndérmarrja né planin e biznesit kishte planifikuar shpenzime té pérgjithshme
mé té larta se té hyrat pér 169,548€. Ndérmarrja kishte planifikuar shpenzime té
rrymés 62,500€ dhe shpenzime té telefonisé mobile 12,204€ té cilat nuk
reflektojné mundésité dhe nevojat reale. Po ashtu nuk kishte béré rishikimin e
planit té biznesit.

Pérgatitja e njé plani i cili parasheh qé ndérmarrja do té shpenzoj mé shumé se
sa qé realizon té hyra, duke mos u bazuar né mundésité dhe nevojat reale,
rrezikon qé ndérmarrja té pérballet me véshtirési financiare gjaté realizimit té
objektivave té saj.

Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé qé plani i biznesit bazohet né mundésité
reale té ndérmarrjes dhe realizimi i burimeve té financimit t¢ monitorohet né
ményré sistematike. Ndryshimet apo devijimet e médha nga plani fillestar duhet
té reflektohen né njé plan té rishikuar.
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3.2 Pasqyra e pozités financiare

Ne kemi béré auditimin e pasqyrés sé pozités financiare, duke i testuar edhe gjendjet e llogarive,
por edhe transaksionet e ndodhura gjaté vitit né kuadér té kétyre llogarive. Pérve¢ ekzaminimeve
té gjendjes kontabél té llogarive, ne kemi trajtuar edhe aspektet e pajtueshmérisé me ligjet dhe
rregulloret dhe kemi dhéné rekomandimet si mé poshté.

Tabela 2: Pasqyra e pozités financiare (Bilanci i Gjendjes)? e NP mé 31 dhjetor 2018  (né €)

Pasurité Viti 2018 Viti 2017
Pasurité tjera té paprekshme 25,000 25,000
Toka 10,090,000 1,158,868
Objektet ndértimore 1,177,888 1,390,452
Veglat, inventari i repartit dhe mjetet transportuese 136,448 103,084
Stoget 1,220 1,310
Llogarité e arkétueshme 62,243 73,395
Llogarité e arkétueshme tjera3 54,546 61,997
Paraja né banké dhe arké 151,818 94,473
Gjithsej Pasurité 11,699,163 2,908,579
Ekuiteti

Kapitali themelor 25,000 25,000
Kapitali rezerve 5,251,141 5,251,141
Rezervat ligjore (nga rivlerésimi i tokés) 8,989,997

Fitimet/Humbjet e bartura (2,460,781) (2,235,871)
Fitimet/Humbjet e vitit financiar (175,862) (224,910)
Detyrimet

Llogarité e pagueshme tregtare 38,490 53,769
Llogarit tjera té pagueshme 2,388 13,176
Obligimet pér tatime dhe kontribute 28,790 26,274
Gjithsej Detyrimet dhe Ekuiteti 11,699,163 2,908,579

2SNK 1 termin “Bilanc i Gjendjes” e kané ndryshuar dhe emértuar “Pasqyra e Pozités Financiare”, por derisa ndérmarrja
e ka emértuar bilanci i gjendjes edhe ne ju kemi referuar kétij emértimi pér t& qené konsistent me emértimin e vet PFV-
ve té cilat jané Audituar.

3 Né kété kategori jané té pérfshiré: llogarité e arkétueshme nga punétorét, llogarité e arkétueshme nga shteti dhe
institucionet tjera si dhe llogarité tjera té arkétueshme.
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Céshtja A2 - Mangési né menaxhimin e pasurive

Gjetja

Rreziku

Sipas Rregullores pér menaxhimin e pasurisé jo qarkulluese, nenit 6,
administratori pér evidencén dhe udhéhegjen e aseteve té ndérmarrjes né
konsultim me departamentin financiar dhe KE, duhet té themelojé njé regjistér
kontabél té pasurive jo qarkulluese ku duhet té pérfshihen kéto elemente: emri i
pasurisé; pérshkrimi; numri serik; numri i bar kodit; data e pranimit; lokacioni;
kategoria; vlera fillestare ose e vlerésuar; zhvlerésimi i vitit té tanishém dhe
zhvlerésimi i akumuluar; vlera né libér; data e tjetérsimit; dhe numri referues i
dokumentit té pranimit. Megjithaté kjo rregullore nuk parasheh edhe
procedurén e shkarkimit té pasurive né pérdorim nga personeli né rastin e
ndérprerjes s¢ marrédhénies sé punés.

Regjistri kontabél i pasurive nuk pérmbante té gjitha elementet e kérkuara si:
datén e pranimit, vlerén fillestare, zhvlerésimin e vitit té tanishém, zhvlerésimin
e akumuluar dhe vlerén né libér.

Gjithashtu, ne kemi identifikuar se nga regjistri i pasurisé sé ndérmarrjes
mungon llaptop MS Surface Pro4 né vleré 1,685€.

Mos pérfshirja né rregullore e shkarkimit té pasurive nga personeli me rastin e
ndérprerjes sé marrédhénies sé punés, posedimi i regjistrit té pasurive me
informata jo té plota dhe mos kthimi i pasuris€, rrezikon qé pasurité té mos
trajtohen né ményrén e duhur dhe rrjedhimisht kjo ndikon né prezantim jo té
sakté té pasurive né pasqyrat financiare.

Rekomandimi A2 Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé regjistri i pasurive i pérmban té gjitha

informacionet sipas kérkesés sé rregullores pér menaxhimin e pasurive, si dhe
té siguroj se me rastin e largimit nga puna apo pérfundimit té mandatit té stafit
té saj béhet shkarkimi nga pasurité e shfrytézuara. Té gjitha pasurité té cilat i
takojné ndérmarrjes duhet té kthehen né ndérmarrje dhe té shfrytézohen nga
stafi aktual. Po ashtu duhet té béhet pérditésimi i rregullores pér menaxhimin e
pasurive duke pérfshiré edhe pranim-dorézimin e tyre.
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Céshtja A3 - Pagesa e shpérblimeve/bonuseve pér punétorét e ndérmarrjes

Gjetja

Rreziku

Statuti i ndérmarrjes, neni 17 pika (b) thekson se organizimi i kompanisé béhet
nén mbikéqyrjen dhe pérgjegjésiné e KE-sé, né pajtueshméri me Statutin dhe
aktet tjera té ndérmarrjes dhe vendimet e Bordit té Drejtoréve. Po ashtu,
Rregullorja me nr. protokolli 02/527 pér pércaktimin e kritereve té pagés si dhe
¢éshtjeve tjera té suksesit té punés sé punétoréve té Stacionit té Autobuséve, neni
7 thekson se suksesi i afarizmit, konsiderohet afarizmi pozitiv i ndérmarrjes
(realizimi i Planit té Biznesit), rezultat i secilés éshté angazhimi i té punésuarve
té saj i vlerésuar dhe i pranuar nga stafi pérgjegjés i ndérmarrjes dhe strukturat
relevante té saj.

Ne kemi identifikuar se ndérmarrja pér muajin dhjetor 2018 né formé
bonusi/shpérblimi pér performancé té miré né puné kishte paguar 95 punonjésit
me nga 100€ né gjithsej 9,500€. Kéto pagesa ishin realizuar edhe pérkundér faktit
se ndérmarrja ka operuar me humbje gjaté vitit 2017 dhe kéto pagesa nuk ishin
miratuar nga BD. Po ashtu, afarizém me humbje ishte planifikuar edhe pér vitin
2018 né Planin e Biznesit t€ ndérmarrjes. Kjo ka ndodhur si rezultat i mungesés
sé njé analize financiare nga zyrtarét kompetenté té ndérmarrjes, e cila do té
shpaloste prioritetet pér pagesé té obligimeve tjera.

Gjithashtu, ndérmarrja me rastin e Festés sé Fitér Bajramit kishte paguar 95
punonjésit me nga 50€ qé gjithsej kéto pagesa kishin kapur vlerén 4,750€. Pagesa
ishte béré edhe pérkundér faktit se ndérmarrja ka qgené né proces té
ristrukturimit pér shkak té gjendjes sé dobét financiare gjaté vitit 2018 si
rrjedhojé e operimit me humbje nga viti 2017. Gjithashtu rregulloret e
brendshme té ndérmarrjes nuk parashohin pagesa té tilla. Kjo ka ndodhé pér
shkak té njé menaxhimi jo t& duhur dhe mbikéqyrjes sé dobét nga ana e BD-sé.

Shpenzimi i mjeteve financiare té ndérmarrjes pér pagesé té
bonuseve/shpérblimeve derisa operon me humbje do té ndikojé né vonesa dhe
shtyrje té pagesave pér obligimet ndaj furnitoréve dhe paléve té tjera, duke
shkaktuar edhe ndéshkime dhe obligime shtesé.

Rekomandimi A3 Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé se paraja e ndérmarrjes po shpenzohet né

ményré té drejté, duke i kushtuar prioritet pagesave té obligimeve tjera té
ndérmarrjes. Gjithashtu bonuset dhe shpérblimet tjera té€ mos jepen derisa
ndérmarrja éshté duke operuar me humbje.
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Céshtja A4 - Rekrutimi i punonjésve pa shpallje té konkursit publik

Gjetja

Rreziku

Sipas nenit 8 té Ligjit nr. 03/L-212 té Punés, punédhénési né sektorin publik,
éshté i obliguar qé té shpallé konkurs publik sa heré qé pranon njé punémarrés
dhe themelon njé marrédhénie té punés. Gjaté vitit 2018 Stacioni i Autobuséve
ka punésuar dy punonjés pér puné dhe detyra specifike, njéri né pozitén e
mirémbajtésit sé sistemit té digjitalizimit ESPARK si dhe tjetri punétor sigurimi
me kohézgjatje té caktuar, pér té cilét nuk kishte zhvilluar procedura té
rekrutimit. Kjo pér shkak té kontrolleve té brendshme jo funksionale dhe
mbikéqyrjes jo adekuate té menaxhmentit ndaj njésisé sé burimeve njerézore.

Angazhimi i punonjésve pér puné dhe detyra specifike pa zhvilluar ndonjé
proces me konkurrencé té hapur rrit rrezikun e angazhimit té personave jo
kompetent né pozita té caktuara.

Rekomandimi A4 Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé me rastin e angazhimit té punonjésve té ri

té zhvillohen procedura me konkurrencé té hapur dhe té respektohen té gjitha
kérkesat pér transparencé dhe pérzgjedhje adekuate té kandidatéve.

Céshtja A5 - Vendimet pér sistemim té punétoréve té bazuara né rregullore té shfuqizuar

Gjetja

Rreziku

Sipas Statutit t&é ndérmarrjes, neni 17 pika (b) thekson se organizimi i kompanisé
béhet nén mbikéqyrjen dhe pérgjegjésiné e KE-sé, né pajtueshméri me Statutin
dhe aktet tjera t&¢ ndérmarrjes dhe vendimet e BD-sé.

Né dy raste kemi identifikuar se vendimet me nr. té protokollit 02/1199 i datés
16.11.2018 si dhe vendimi me nr. t& protokollit 02/1203 i datés 16.11.2018 pér
sistemim té pérkohshém té punétoréve népér pozita té punés, jané bazuar né
rregullore té€ brendshme té ndérmarrjes e cila ishte shfugizuar né muajin qershor
(para pesé muajve). Kjo mund té jeté shkaktuar si rrjedhojé e léshimeve
procedurale nga ana e zyrtaréve kompetent, gjaté marrjes sé vendimeve.

Marrja e vendimeve bazuar né rregullore té shfuqizuar vé né piképyetje
vlefshmériné e vendimeve dhe né rast té kontesteve gjyqésore mund té rezultojé
né humbje financiare pér ndérmarrjen.

Rekomandimi A5 Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé se té gjitha vendimet e ndérmarrjes merren

né pajtueshméri me aktet dhe rregulloret né fuqi.
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Céshtja A6 - Sistemimi i punétoréve népér pozita té punés pa pérgatitje adekuate profesionale

Gjetja

Rreziku

Rregullorja pér organizimin e brendshém dhe caktimin e titujve, detyrave dhe
kompetencave té secilit punonjés té NP-sé dhe té punésuarve tjeré, neni 1,
thekson se pérmes késaj rregulloreje caktohet posti dhe pérshkrimi i detyrave
dhe punéve si dhe shkalla e pérgatitjes shkollore, pérvoja né puné dhe aftésité
tjera pérgatitore.

Kemi identifikuar se né katér (4) raste punonjésit ishin caktuar né pozita té punés
me pérgatitie jo t& duhur profesionale ku sipas rregullores kérkohej qé
punonjésit duhet té jené me kualifikim: Bachelor-ekonomik, bachelor i
komunikacionit ose shkolla e mesme, ndérsa punonjésit e sistemuar né pozitat:
Likuidator, Arkatar dhe Dispecer nuk kishin pérgatitje profesionale sipas
kérkesave té rregullores.

Sistemimi i punétoréve népér pozita pune me pérgatitje jo adekuate profesionale
ishte si rrjedhojé e neglizhencés nga ana e zyrtaréve té ndérmarrjes lidhur me
respektimin e kérkesave té rregullores.

Caktimi i punonjésve né pozita té punés pa pérmbushjen e kérkesave pér
kualifikime profesionale pérkatése mund té rrezikojé qé personat jo kompetent
té ushtrojné pozita té réndésishme dhe rrjedhimisht t¢ mos pérmbushen
objektivat e NP-sé.

Rekomandimi A6 Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé se sistemimi i punonjésve népér pozitat e

punés béhet duke u bazuar né pérgatitien adekuate profesionale, dhe duke i
respektuar kérkesat e rregullores pér organizim té brendshém.

3.3 Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve

Stacioni i Autobuséve né pasqyrén vijuese ka prezantuar té gjitha té hyrat qé ka krijuar gjaté vitit,

shpenzimet, si dhe rezultatin financiar.

Tabela 3: Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve mé 31 dhjetor 2018 (né €)
Pérshkrimi Viti 2018 Viti 2017
Té hyrat nga pérdorimi i produkteve, mallrave dhe 1,100,799 1,012,338
shérbimeve
Gjithsej té Hyrat 1,100,799 1,012,338
Pagat dhe méditjet 893,308 852,496
Zhvlerésimi 245,189 193,365
Shpenzimet e tjera 138,674 191,386
Gjithsej Shpenzimet 1,277,171 1,237,248
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Fitimi/Humbja para tatimit (176,372) (224,910)
Tatimi né fitim 0 0
Fitimi/Humbja neto (176,372) (224,910)

Céshtja A7 - Dobési né faturim pér lokalet né shfrytézim té pérkohshém

Gjetja

Rreziku

Rekomandimi A7

Sipas nenit 2 té rregullores nr. 02/101 té datés 26.01.2017 t&é nxjerré nga BD, pér
dhénien e lokaleve afariste, tokés dhe sipérfages pér vendosjen e objekteve né
shfrytézim té pérkohshém (qgiradhénie), specifikohet qé lokalet afariste né
kuptim té késaj rregulloreje konsiderohen: Lokalet afariste t& zonés I dhe II ku
jané té specifikuara sipérfagja e lokalit né m2, terasés dhe sipérfagja para lokalit.
Po ashtu, neni 14 i késaj rregulloreje specifikon qé kontratat e reja eventuale do
té jené pér kah pérmbajtja té ngjashme me ato ekzistuese e me ¢mime ekuivalente
sipas kategorive ekzistuese né kété rregullore.

Nga 67 mostrat e testuara kemi identifikuar qé:

o Né dhjeté (10) raste ishin mbivlerésuar faturat pér 1,580€ pér lokalet té cilat
ishin né shfrytézim té pérkohshém;

o NEé tre (3) raste ishin nénvlerésuar faturat pér 152€;

o Neé dy (2) raste nuk ishim né gjendje té konstatojmé nése faturat ishin
kalkuluar sakté pasi qé lokalet (sipas kategorisé) nuk ishin té pérfshira né
rregullore; dhe

o Pér zona té njéjta té lokaleve ishin aplikuar ¢mime té ndryshme pér m?, pér
zonén I nga 2.27€ - 69€ dhe pér zonén Il nga 3.70€ - 21€. Cmimorén té cilén e
aplikon ndérmarrja nuk ka daté sé kur éshté nxjerré si dhe nuk éshté e
miratuar nga BD.

Kjo ka ndodhur pér shkak té mos harmonizimit té kérkesave qé dalin nga
rregullorja e brendshme si dhe mos efikasitetit té kontrolleve té brendshme. Si
rrjedhojé faturat jané té nénvlerésuara/ mbivlerésuara duke aplikuar ¢cmime t&é
ndryshme pér zona té njéjta té lokaleve.

Mos faturimi sipas rregullores né fuqi si dhe aplikimi i tarifave té€ ndryshme pér
zona té njéjta té lokaleve shkakton démtime financiare té ndérmarrjes ose té
klientéve si dhe ndikon né uljen e reputacionit té ndérmarrjes.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé faturimi béhet sipas tarifave té zonave
respektive dhe né rastet kur jané aplikuar tarifa té ndryshme pér zona té njéjta
té lokaleve té merren masa korrigjuese duke mundésuar aplikim dhe trajtim me
¢mime ekuivalente dhe né pajtim me rregulloren.
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Céshtja A8 - Realizimi i té hyrave pa kontraté

Gjetja Sipas rregullores pér menaxhimin dhe organizimin e punéve dhe detyrave né
kontabilitet dhe financa, neni 35 nga shitja e biletave pér té gjithé operatorét,
ndérmarrja ka té caktuar provizionin né marréveshje me operatorét transportues
10% nga vlera totale e shitjes sé biletave.

Ne kemi identifikuar qé né njé rast ndérmarrja kishte realizuar té hyra nga
provizioni pér 10%, por nuk kishte lidhur marréveshje me operatorin. Sipas
zyrtaréve té ndérmarrjes kjo ka ndodhur pasi qé operatori posedon linjén pér
Shqipéri dhe ka gené né proceduré té rregullimit té¢ dokumenteve.

Rreziku Ofrimi i shérbimeve pér operatorét me té cilét ndérmarrja nuk ka kontraté
paraprake rrezikon qé palét mos té jené té informuara pér detyrat dhe
pérgjegjésité e tyre.

Rekomandimi A8 Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé me té gjithé operatorét pér té cilét kryhen
shérbime, té lidhen kontrata ku do té specifikoheshin té drejtat dhe detyrimet e
paléve.

Céshtja B2 - Mbledhja e té hyrave jo né pajtim me rregulloren

Gjetja Sipas rregullores pér menaxhimin dhe organizimin e punéve dhe detyrave né
kontabilitet dhe financa neni 33, ¢gmimorja e Stacionit t& Autobuséve éshté e
kategorizuar dhe e ndaré né bazé té shérbimeve té ndérmarrjes.

Stacioni i autobuséve kishte realizuar té hyra gjaté vitit 2018 edhe nga njé “grup
taksi”# té cilét e shfrytézojné hyrjen pa limit né vleré prej 255€ né muaj. Kjo e
hyré nuk ishte e pérfshiré né rregulloren pér menaxhimin dhe organizimin e
punéve dhe detyrave né kontabilitet dhe financa. Kjo pér shkak té kontrolleve té
brendshme jo funksionale dhe mbikéqyrjes jo adekuate té menaxhmentit.

Rreziku Mos pérfshirja e té hyrave té realizuara nga grup taksi né rregulloren pérkatése,
rrité rrezikun qé kéto té hyra té mos monitorohen dhe raportohen né ményrén e
duhur.

Rekomandimi B2 Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé rregullorja aktuale e cila éshté duke u
aplikuar té rishikohet dhe té pérfshijé té gjitha llojet e t&é hyrave mbi té cilat
ndérmarrja ka té drejta dhe detyrime.

4 Grup Taksi konsiderohet njé kompani e taksive qé ka shumé vetura taksie
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Céshtja B3 - Dobési né menaxhimin e obligimeve komunale té qiramarrésve

Gjetja

Rreziku

Rekomandimi B3

Sipas rregullores pér dhénien e lokaleve afariste né shfrytézim té pérkohshém
dhe tokés, si dhe sipérfages pér vendosjen e objekteve té pérkohshme, neni 5:
personat, cofté fizik apo juridik (qiramarrésit) jané té obliguar qé t'i pérmbahen
kushteve té kontratés sé girasé duke filluar nga mirémbajtja e lokalit, dhe
shpenzimet tjera té cilat jané té pércaktuara né kontraté si dhe obligimeve tjera
komunale (uji, energjia elektrike dhe mbeturinat).

Nga 67 mostrat e testuara kemi identifikuar qé Stacioni i Autobuséve kishte
kryer fillimisht veté obligimet komunale (energji elektrike, ujé dhe mbeturina)
pér 12 shfrytézuesit e pérkohshém té lokaleve afariste, dhe pastaj népérmjet njé
komisioni pér ¢do muaj kishte béré ndarjen e shpenzimeve pérkatése pér
energjiné elektrike duke i lexuar njehsorét ndérsa pér mbeturinat dhe ujin né
ményré paushallé. Kjo pér shkak se kompanité kompetente pér kéto shérbime
nuk kishte béré ndarjen dhe regjistrimin e vecanté té orématésve pér secilin lokal
afarist. Ndérmarrja ju ka drejtuar kompanive qé jané pérgjegjése pér faturimin e
obligimeve komunale pér ndarjen dhe regjistrimin e vecanté té orématésve, por
ende nuk éshté béré ndonjé hap konkret lidhur me kérkesén e drejtuar.

Pagesa e obligimeve komunale nga ndérmarrja dhe mé pas faturimi i tyre tek
shfrytézuesit e pérkohshém té lokaleve afariste, rrité rrezikun qé ndérmarrja té
paguaj pér shpenzimet té cilat nuk i ka shpenzuar veté dhe si rrjedhojé té rrisé
llogarité e arkétueshme pér té cilat mund té keté véshtirési né arkétim.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé faturimi pér obligimet komunale pér
lokalet té cilat jané dhéné né shfrytézim té pérkohshém té béhet drejtpérdrejté te
giramarrésit, né ményré qé té shmanget rritja e llogarive té arkétueshme dhe
démtimi financiar i ndérmarrjes.
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Céshtja B4 - Blerja e mallrave dhe shérbimeve pa procedura té prokurimit

Gjetja

Ndérmarrjet Publike me rastin e blerjeve té mallrave dhe shérbimeve kané pér
obligim gé té respektojné té gjitha procedurat e Ligjit té Prokurimit Publik (LPP).

Nga pagesat e testuara ne kemi vérejtur se ndérmarrja kishte béré blerje direkt
nga operatorét ekonomik (OE) duke anashkaluar procedurat e prokurimit.

Nga analiza e kartelave té shpenzimeve té OE kemi vérejtur se kishte blerje té
pasurive, mallrave ose shérbimeve me té njéjtin OE ku shumica prej tyre ishin
béré me para té gatshme (petty cash) me vlera nén 100€. Vlera e pérgjithshme e
pagesave kalon kufirin e caktuar sipas LPP-s&, prandaj autoriteti kontraktues do
té duhej té pérdorte njérén nga llojet e kontratave qé pércakton neni 19 i LPP-sé.

Né vijim jané paraqitur rastet e identifikuara té blerjeve pa procedura té
prokurimit:

* 70 pagesa pér furnizim me material, vlera e pérgjithshme e té cilave ishte
4,200€;

* 58 pagesa pér furnizim me material pér mirémbajtje, vlera e pérgjithshme e
té cilave ishte 2,202€;

* 13 pagesa pér shpenzime té fotokopjes, vlera e pérgjithshme e té cilave ishte
827€;

* 26 pagesa pér shpenzime té internetit, vlera e pérgjithshme e té cilave ishte
1,873€; dhe

* dy (2) pagesa pér material pér shpenzime elektrike, vlera e pérgjithshme e té
cilave ishte 180€;

* 14 pagesa me tre OE té ndryshém pér furnizime me pajisje pér zyre, vlera e
pérgjithshme e té cilave ishte 1,304€; dhe

* 26 pagesa pér furnizim me material pér mirémbajtje, vlera e pérgjithshme e
té cilave ishte 505€.
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Rreziku

Rekomandimi B4

Kéto blerje kané ndodhur si rezultat i neglizhencés dhe mosfunksionimit té
duhur té kontrolleve té brendshme né procesin e planifikimit dhe realizimit t&
blerjeve té mallrave dhe shérbimeve.

Blerja e pasurive, mallrave dhe shérbimeve duke anashkaluar procedurat e
prokurimit rrezikon qé ndérmarrja té démtoj buxhetin dhe té mos arrij vlerén
pér parané e shpenzuar. Pér mé tepér, kjo ményré e blerjes ndikon edhe né
kufizim té konkurrencés dhe transparencés.

Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé se éshté béré njé vlerésim dhe planifikim i
nevojave té ndérmarrjes ku artikujt e ngjashém grupohen pér tu bleré pérmes
njé procedure té vetme, si dhe pér blerjen e tyre aplikohen rregullat e prokurimit
sipas kérkesave té LPP-sé.
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Céshtja A9 - Ndarje e tenderéve dhe mos aplikimi i procedurés sé hapur té prokurimit

Gjetja

Rreziku

Ndérmarrjet Publike me rastin e blerjeve té mallrave dhe shérbimeve kané pér
obligim qé té respektojné té gjitha procedurat e LPP-sé. Neni 19 i kétij ligji
thekson qé asnjé autoritet kontraktues, nuk do té ndajé kérkesén pér prokurim
pér njé sasi té caktuar té produkteve me géllim té zvogélimit té vlerés sé
kontratés pér furnizim nén kufirin e caktuar “Cdo kontraté publike vlera e
parashikuar e sé cilés éshté e barabarté me ose mé e madhe se, njé mijé (1.000€),
por mé e vogél se dhjeté mijé (10.000€) konsiderohen “kontrata me vleré té voggl.

Ne analizuam, raportin e kontratave té nénshkruara me géllim té vlerésimit nése
kishte ndarje té tenderéve pér blerjen e artikujve té njéjté dhe vérejtém se
autoriteti kontraktues kishte béré ndarje té tenderéve pér 4 (katér) artikuj té
ngjashém duke pérdorur procedurén me vleré minimale. Vlera e pérgjithshme e
kontratave pér secilin artikull kalon kufirin e caktuar pér kété proceduré. Sipas
vlerés sé kontratave ndérmarrja pér blerjen e kétyre artikujve ishte dashur té
pérdor procedurén e hapur. Né vijim i paragesim rastet e ndarjeve té tenderéve:

* 2 (dy) kontrata pér furnizim me telefona mobil, vlera e pérgjithshme e té
cilave ishte 1,385€;

* 2(dy) kontrata pér furnizim me ngjyré dhe shénjimi i vijave horizontale, vlera
e pérgjithshme e té cilave éshté 1,975€;

* 2 (dy) kontrata pér vlerésimin e tokés dhe objekteve, vlera e pérgjithshme e
té cilave éshteé 1,895€; dhe

* 2 (dy) kontrata pér furnizimin dhe montimin e pllakave dhe laminatit, vlera
e pérgjithshme e té cilave éshté 1,960€;

Pérdorimi i procedurés sé hapur e promovon konkurrencén duke i dhéné
mundésiné gé té ofertojné njé numér mé i madh i OE. Ndarja e tenderéve ka
ndodhur si rezultat i mungesés sé funksionimit té duhur té kontrolleve té
brendshme.

Ndarja e tenderéve dhe shmangia nga procedurat e hapura e shtojné rrezikun
qé té kufizohet konkurrenca e miréfillté dhe ndérmarrja té mos arrijé té marré
vlerén pér parané e shpenzuar.

Rekomandimi A9 Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé se jané marré té gjitha veprimet pér njé

vlerésim dhe planifikim té nevojave té ndérmarrjes, ndérsa artikujt e ngjashém
té grupohen dhe té pérdoren procedurat e prokurimit sipas kérkesave té LPP-sg,
duke shmangur ndarjen e tenderéve né disa pjesé.
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3.4 Pasqyra e ndryshimeve né ekuitet

Né Pasqyrat Vjetore Financiare t&¢ ndérmarrjes, ekuiteti éshté prezantuar sipas késaj strukture:

Tabela 4: Ekuiteti i Stacionit té Autobuséve mé 31.12.2018 (né €)
Pérshkrimi 31 dhjetor 2018 31 dhjetor 2017
Ekuiteti 11,629,494 2,815,361
Kapitali themeltar 25,000 25,000
Rezervat e kapitalit 5,251,141 5,251,141
Fitimet /humbjet e bartura (2,460,781) (2,235,870)
Fitimi /humbja e vitit aktual (175,862) (224,910)
Rezerva e Rivlerésimit 8,989,996 0

Manggsité lidhur me prezantimin e kapitalit jané prezantuar tek baza pér opinion.

3.5 Pasqyra e rrjedhés sé parasé sé gatshme

Pasqyra e rrjedhés sé parasé jep té dhéna pér ndryshimet né para té gatshme gjaté periudhave
raportuese té paraqitura dhe Kklasifikon rrjedhén e parave qé arrihet népérmjet aktiviteteve
operative, investive dhe ato financiare . Informatat rreth rrjedhés sé parave té ndérmarrjes jané té
dobishme pér t'i dhéné shfrytézuesit té pasqyrave financiare njé vlerésim té rrjedhés sé parave.

Tabela 5: Pranimet dhe shpenzimet e parasé sé gatshme (né €)
Pérshkrimi 31 dhjetor 2018 31 dhjetor 2017
Rrjedha e parasé nga aktivitetet operative
Fitimi para tatimit (176,372) (224,910)
Korrigjimi pér zhvlerésim 245,188 193,365
Rritja e detyrimeve afatshkurta 22,095
Zvogélimi i kérkesave afatshkurta 18,602 (35,686)
Zvogélimi i stogeve 131
Zvogglimi i detyrimeve afatshkurta 23,550
Rritja e stoqeve 90
Rrjedha neto nga aktivitetet operative 63,778 (45,003)
Rrjedha e parasé nga aktivitetet investive
Fageat ¢ parsepr b psive
Paraté neto nga aktivitetet investive (6,433) (104,059)
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Rrjedha e parasé nga aktivitetet financuese

Paraté neto nga aktivitetet financuese 0 0
Rritja /zvogélimi i parasé gjaté vitit 57,345 (149,062)
Paraja né fillim té vitit 94,472 243,535
Paraja né fund té vitit 151,818 94,472

Céshtja A10 - Mjetet e mbledhura nga bileté-shitésit depozitohen me vonesé né arkén kryesore

Gjetja

Rreziku

Sipas Ligjit pér NP neni 34.1, “té gjitha NP do t'i pérgatisin dhe véné né fuqi
rregulloret té cilat kérkohen sipas Ligjit pér Shoqérité Tregtare” si dhe neni 8.4 i
Statutit t& Stacionit t& Autobuséve, “shoqéria duhet té nxjerré rregulloret, té cilat
pérmbajné dispozita pér administrimin dhe funksionimin e shoqérisé”.

Ndérmarrja nuk kishte hartuar rregullore pér menaxhimin e arkés, e cila duhet
té pérshtatet me nevojat dhe kérkesat e ndérmarrjes si dhe té jeté né harmoni me
standardet dhe rregullat né fugqi.

Ndérmarrja ka 13 punonjés té cilét shesin bileta me para té gatshme pér
shérbimet e ofruara pér klientét e tyre. Ne gjaté testimeve tona kemi vérejtur se
né pesé raste bileté-shitésit vonoheshin nga 1-6 dité pér t'i depozituar paraté né
arkén kryesore dhe rrjedhimisht edhe né llogariné bankare. Kéto vonesa té
akumuluara ishin pér 22 dité dhe pér shumén 8,305€, si pasojé e mungesés sé
mbikéqyrjes adekuate ndaj bileté-shitésve.

Mos depozitimi i mjeteve fillimisht né arkén kryesore e pastaj né llogariné
bankare me kohé, rrezikon qé paraté té keqpérdoren ose té humben. Mé tutje,
mungesa e rregullores pér menaxhim té arkés ndikon né mungesén e njé
procedure té detajuar e cila specifikon obligimet e zyrtaréve gjaté menaxhimit té
parasé sé inkasuar.

Rekomandimi A10 Kryesuesi i Bordi duhet té sigurojé qé brenda njé afati té shkurté kohor té

hartojé njé rregullore té brendshme pér menaxhimin e arkés ku do té
pérshkruheshin té gjitha procedurat standarde. Po ashtu, té siguroj qé bileté-
shitésit pasi ta pérfundojné orarin e punés t'i dorézojné mjetet né arkén kryesore
e mé pastaj té njéjtat t& dorézohen né llogariné bankare.

3.6 Trajtimi i shénimeve shpjeguese

Shénimet shpjeguese, paragesin informacion lidhur me bazén e pérgatitjes sé pasqyrave financiare
dhe politikave kontabél, té kérkuar nga SNRF-té dhe japin informacione shtesé té cilat nuk jané

paragitur né bilancin e gjendjes, pasqyrén e té ardhurave dhe shpenzimeve, pasqyrén e rrjedhés sé
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parasé dhe pasqyrén e ndryshimeve né ekuitet, por jané té réndésishme pér t'i kuptuar ciléndo prej

tyre.

Céshtja B5 - Prezantim jo i ploté i shénimeve shpjeguese

Gjetja

Rreziku

Rekomandimi B5

Sipas SNK1, shénimet shpjeguese duhet té paragiten né ményré sistematike, pér
sa kohé qé kjo éshté e mundur. Cdo zé duhet té referohet né ményré té kryqézuar
né pasqyrén e pozicionit financiar, né pasqyrén e té ardhurave dhe shpenzimeve,
né pasqyrén e ndryshimeve né ekuitet dhe né pasqyrén e rrjedhés sé parasé.

Gijaté analizés sé shénimeve shpjeguese jané identifikuar dobésité né vijim:

e Nuk ishin shpalosur informacione pér: kapitalin rezervé, rezervat ligjore,
fitimet/humbjet e bartura té prezantuara né pasqyrén e pozités financiare;

¢ Nuk ishin shpalosur informacione pér zérat e pasqyrés sé rrjedhés sé parasé;
¢ Nuk ishin shpalosur informacione pér pasqyrén e ndryshimeve né ekuitet;

e Shénimet shpjeguese pér: pasurité e tjera té paprekshme dhe paraté né banké
dhe arké né pasqyrén e pozicionit financiar dhe paraté dhe ekuivalentét e
parasé né fund té periudhés té prezantuar né pasqyrén e rrjedhés sé parasé
nuk prezantojné informacion té saktg;

e Néshénimet shpjeguese duhen té shpalosén edhe rastet e kontesteve (siraste
kontigjente) qofté kur ndérmarrja ka njé pretendim nga palét tjera apo edhe
e kundérta. Ndérmarrja ka disa raste né gjykaté pér pretendime ndaj
kérkesave té paléve té ndryshme, por njékohésisht edhe pér detyrime ndaj
té tjeréve, mirépo ato nuk jané shpalosur né shénimet shpjeguese.

Manggsité e identifikuara mé larté, jané si rrjedhojé e kontrolleve jo efektive, si
dhe kujdesit dhe konsultimit té pamjaftueshém me SNK-té me rastin e hartimit
té PFV-ve.

Prezantimi jo i ploté dhe mangésité e informacioneve né shénimet shpjeguese,
ndikojné né cilésiné e pasqyrave financiare, paqartésiné e shifrave té
prezantuara si dhe kufizojné pérdoruesit e pasqyrave pér ta kuptuar gjendjen e
drejté dhe té vérteté té rezultateve financiare dhe afariste té ndérmarrjes.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se gjaté hartimit t¢ PFV-ve, shénimet
shpjeguese do té prezantojné té gjitha informacionet e detajuara, té plota dhe té
sakta pér secilin zé qé pérmbajné shuma té grumbulluara né ciléndo pjesé té
PFV-ve.
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4 Qeverisja e miré

Fusha té vecanta té rishikimeve tona lidhur me geverisjen kané gené auditimi i brendshém, procesi
i llogaridhénies dhe menaxhimi i rrezigeve, ndérsa komponentat tjera jané trajtuar né brendi té
kapitujve apo nénkapitujve t& mésipérm té raportit.

Konkluzioni i pérgjithshém mbi geverisjen

Ekziston njé numér i dobésive té geverisjes né Ndérmarrje, vecanérisht né lidhje me menaxhimin e
rrezikut, mos plotésimin e pozités me zyrtarin certifikues, faturat e pa protokolluara. Ndérmarrja
nuk kishte arritur qé rreziget e identifikuara té jené karshi objektivave té saj, po ashtu nuk bénte
monitorimin e tyre, si dhe reagimet né rast té¢ ndodhjes. Komiteti i auditimit nuk kishte miratuar
planin e auditimit t& brendshém pérmes té cilit do té forcoheshin kontrollet e brendshme.
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4.1 Sistemiiauditimit té brendshém

Njésia e Auditimit té Brendshém (NjAB) operon me njé auditor. Pér té kryer njé auditim efektiv
nevojitet njé program gjithépérfshirés i punés i cili reflekton rreziget financiare dhe té tjera té
Stacionit t& Autobuséve dhe ofron siguri t&é mjaftueshme mbi efektivitetin e kontrollit té brendshém.
Ndikimi i produkteve té Auditimit té Brendshém duhet té gjykohet nga réndésia qé i jep
menaxhmenti zbatimit té rekomandimeve té auditimit.

Céshtja B6 - Mos aprovimi i planit té Auditimit té Brendshém nga Komisioni i Auditimit

Gjetja Bazuar né Standardet Profesionale pér Praktiken Profesionale té Auditimit t&é
Brendshém, Standardi 2020 -Komunikimi dhe Miratimi, thekson se Drejtuesi i
Auditimit t& Brendshém duhet té¢ komunikojé tek drejtimi i larté dhe Bordi, pér
rishikim dhe miratim té planeve dhe aktiviteteve té auditimit t&€ brendshém dhe
pér kérkesat pér burime, duke pérfshiré kétu edhe ndryshimet e pérkohshme té
réndésishme.

Zyrtarja pér auditim té brendshém pas kthimit nga pushimi i lehonisé ka
pérgatitur Planin e Auditimit té Brendshém pér periudhén gershor-dhjetor 2018.
Kété plan e ka dorézuar pér miratim tek Komisioni i Auditimit, mirépo i njéjti
nuk éshté miratuar dhe si rezultat gjaté vitit 2018 nuk éshté kryer asnjé aktivitet
i auditimit té brendshém. Kjo ka ndodhur pér shkak té neglizhencés né puné nga
Komisioni i Auditimit.

Rreziku Mos aprovimi i planit t& auditimit té brendshém shpie né mosfunksionimin e
NJAB-sg, e qé rezulton mé pas me dobési té paidentifikuara dhe me vazhdimin
e praktikave joefektive té kontrolleve té brendshme pér ndérmarrjen.

Rekomandimi B6 Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé pérmes Komisionit té¢ Auditimit té béhet
funksionalizimi i NJAB-sé si dhe té rishikohet né ményré kritike plani i auditimit
e planit e pastaj né ményré té vazhdueshme edhe mbikéqyrjen e pérmbushjes sé
tij.

4.2 Raportimi menaxherial, llogaridhénia dhe menaxhimi i
rrezikut

Llogaridhénia si proces éshté pranim i pérgjegjésive, mbajtje e personave pérgjegjés pér veprimet e
tyre dhe shpalosje e rezultateve né ményré transparente. Ndérsa, menaxhimi i rrezikut éshté njé
proces qé ka té béj me identifikimin, analizén, vlerésimin dhe veprimet/masat e menaxhmentit pér
té kontrolluar dhe reaguar ndaj rrezigeve qé kércénojné organizatén.
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Menaxhmenti, ndonése ka zbatuar njé numér kontrollesh té brendshme pér té siguruar se sistemet

funksionojné si duhet, ne kemi vérejtur se masat e aplikuara jané té dobéta dhe jo efektive dhe nuk

mundésojné njé pérgjigje efektive dhe me kohé ndaj problemeve operative té identifikuara.

Céshtja A1l - Mos plotésimi i pozités me zyrtarin certifikues

Gjetja

Rreziku

Sipas nenit 14.1 té Ligjit pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité,
¢do organizaté buxhetore, agjenci autonome ekzekutive dhe ndérmarrje publike
duhet té keté zyrtarin certifikues, dhe 14.2 (i) Zyrtari Kryesor Administrativ i njé
ndérmarrje té kontrolluar publike mund té lidhé marréveshje me Zyrtarin
Kryesor Administrativ organizatés kontrolluese buxhetore pér ndarjen e
shérbimeve té njé Zyrtari té vetém Certifikues. Zyrtari certifikues éshté
pérgjegjés té sigurojé qé kushtet e zbatueshme té njé kontrate publike jané
pérmbushur para bérjes ose autorizimit té pagesave sipas kontratés.

Ne kemi vérejtur se ndérmarrja nuk kishte caktuar njé zyrtar certifikues pér
certifikimin e pagesave dhe kjo ka rezultuar me dobési né menaxhimin e
shpenzimeve. Ndérmarrja nuk i kishte kushtuar réndésiné e duhur pozités sé
zyrtarit certifikues dhe i kishte anashkaluar kérkesat té cilat dalin nga ligjet né
fuqi.

Mungesa e zyrtarit certifikues redukton kontrollin efektiv dhe aftésiné e
menaxhmentit pér t& monitoruar né ményré aktive pérmbushjen e kérkesave té
kontratés para bérjes sé autorizimit té pagesave.

pozités sé zyrtarit certifikues, ose té lidhé marréveshje me organizatén
kontrolluese buxhetore (aksionarin) pér ndarjen e shérbimeve té njé zyrtari té
vetém certifikues, pér té siguruar kontrolle efektive né procedimin e pagesave.
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Céshtja B7 - Pranimi i faturave té pa protokolluara

Gjetja

Rreziku

Rekomandimi B7

Sipas Rregullores pér Menaxhimin dhe Organizimin e Punéve dhe Detyrave né
Kontabilitet dhe Financa neni 22 thekson: Cdo faturé duhet té jeté e protokolluar
dhe e vértetuar nga ana e personave pérgjegjés. Ndérmarrja me rastin e pranimit
té mallrave dhe shérbimeve nga ana e furnitoréve, hyn né obligime financiare té
cilat konfirmohen me faturim. Andaj ndérmarrja né momentin e pranimit té
faturés duhet ta protokolloj até dhe nga data e protokollimit té fillojé kalkulimi
i afatit ligjor pér kryerjen e pagesés.

Ne kemi vérejtur se nga 20 pagesat e testuara né kategoriné e pasurive dhe
mallrave e shérbimeve né 10 raste faturat e pranuara nuk ishin té protokolluara
pasi gé té njéjtat nuk ishin pranuar pérmes arkivés. Vlera totale e faturave té pa
protokolluara ishte 7,907€.

Mos protokollimi i faturave rrezikon qé ndérmarrja ti ekspozohet mundésive té
pagesés sé faturave fiktive, apo edhe té vonesave né kryerjen e obligimeve dhe
si rrjedhojé té pasojné ndéshkimet.

Kryesuesii Bordit duhet té sigurojé qé faturat e pranuara protokollohen né datén
e pranimit té tyre, né ményré qé té¢ mund té maten vonesat pér pagesa, té
shmangen ndéshkimet pér vonesa té pagesave dhe té¢ menaxhohen mé miré
obligimet e ndérmarrjes.

Céshtja B8 - Dobési né menaxhimin e rrezigeve

Gjetja

Rreziku

Rekomandimi B8

Sipas procedurés nr. 1 t&€ Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit, pika 3.3 roli i
mbajtésit t&é buxhetit éshté “Té siguroj qé té gjitha rreziqet relevante pér arritjen
e objektivave té punés jané identifikuar dhe jané menaxhuar efektivisht”.
Ndérmarrja né Planin e Biznesit ka identifikuar kércénimet - rreziget, mirépo
ato nuk ishin té identifikuar karshi objektivave té organizatés. Pér mé tepér, nuk
béhet monitorimi i tyre, si dhe nuk jané paraparé reagimet e menaxhmentit né
rast té ndodhjes.

Mungesa e identifikimit té rrezigeve karshi objektivave dhe mungesa e
monitorimi té tyre mund té ndikojné né mos-arritien e objektivave té
ndérmarrjes. Kjo, pér shkak se veprimet e nevojshme pér té parandaluar ose
evituar ndikimin e ¢éshtjeve té tilla nuk do té ndérmerren né ményré té
planifikuar dhe sistematike.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj hartimin e planit pér menaxhimin e rrezigeve,
té delegoj pérgjegjésiné e drejtpérdrejté pér menaxhimin e rrezikut tek njé zyrtar
pérkatés, té siguroj raportim mujor pér zbatimin e kérkesave ndaj rreziqeve
duke pérfshiré vlerésimin e ndikimit té tyre né rast se ato ndodhin, si dhe t&é
pércaktoj masat parandaluese dhe pérgjigjet ndaj tyre.
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5 Progresi né zbatimin e rekomandimeve

Raporti yné i auditimit pér PFV-té té vitit 2017 té Stacionit té Autobuséve sh.a ka rezultuar né 18

rekomandime kryesore. Stacioni i Autobuséve kishte pérgatitur njé plan veprimi ku paraqitet

ményra se si do t'i zbatoj rekomandimet e dhéna.

Deri né fund té auditimit toné pér vitin 2018, shtaté (7) rekomandime jané zbatuar, dy (2) ishin

pjesérisht té zbatuara, shtaté (7) ishin té pa zbatuara, dhe dy (2) ishin té pa zbatuara por té mbyllura®.

Pér njé pérshkrim mé té ploté té rekomandimeve dhe ményrén se si jané trajtuar ato, shihni né

Tabelén 4.

Tabela 4 Pérmbledhja e rekomandimeve té vitit paraprak dhe vitit 2018

1 PFV

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se
éshté béré njé analizé gjithépérfshirése
pér t'i pércaktuar shkaqet pér
kualifikim té opinionit té auditimit dhe
té merren té gjitha veprimet qé ¢éshtjet
té cilat kané ndikuar né modifikimin e
opinionit té korrigjohen dhe té mos
pérsériten. Gjithashtu, Kryesuesi i
Bordit duhet té siguroj se jané vendosur
procese efektive pér té konfirmuar qé
plani i hartimit t€ PFV 2018 i adreson té
pajtueshméring, raportet tremujore,
raportet e shérbimit té

faturimit dhe té kontabilitetit. Kjo
gjithashtu duhet té pérfshijé rishikimin
e draft PFV-ve nga menaxhmenti, me
fokus té vecanté né fushat me rrezik té
larté dhe né fushat ku jané identifikuar
gabime né vitet e méparshme.
Nénshkrimi i pasqyrave nga KE dhe
ZKFTH, nuk duhet té béhet pérvec nése
ndaj PFV-ve jané aplikuar té gjitha
kontrollet e nevojshme para se té njéjtat
t'i dorézohen BD-sé.

Ndérmarrja
kishte béré
rivlerésimin e
pasurive pér
vitin 2018.

Rekomandim
i zbatuar.

5 Rekomandime té mbyllura konsiderohen ato rekomandime té cilat nuk jané zbatuar por qé zbatimi i tyre mé nuk éshté
i mundur ose né kontekst t& kohés nuk éshté mé relevant.
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Plani i Kryesuesi i Bordit duhet té béjé njé Ndérmarrja Rekomandim
biznesit (té vlerésim sistematik té arsyeve pér edhe kété vite i pa zbatuar.
hyra dhe nivelin mé té larté t&€ shpenzimeve né kishte
shpenzimet) | raport me té hyrat e periudhés. planifikuar mé

Gijithashtu, té planifikoj nivelin e shumé

shpenzimeve brenda nivelit té t& shpenzime se sa

hyrave dhe té pércaktojé opsionet té hyra.

praktike pér pérmirésimin e

ekzekutimit té buxhetit pér vitin 2018.
Plani i Kryesuesi i Bordit duhet t& siguroj qé Kété vite nuk Rekomandim
biznesit (té plani i biznesit respektohet dhe nevojat | sshts tejkaluar | i zbatuar.
hyra dhe pér punonjés dhe pozita shtesé té numri i
shpenzimet) pérfshihen né Planin e rishikuar té planifikuar i

Biznesit né procedura té rregullta. Po rekrutimeve.

ashtu, BD duhet té siguroj mbarévajtjen

e proceseve té

rekrutimit pér t¢ mundésuar zbatimin e

kornizés ligjore.
Bilanci i Kryesuesi i Bordit duhet té nxjerr njé Ndérmarrja Rekomandim
gjendjesl rregullore té brendshme qé pércakton | kishte nxjerr i zbatuar.
(Pasqyra e procedurat standarde pér rregulloren pér
pozités dokumentimin, ruajtjen dhe tjetérsimin | menaxhimin e
financiare) e pasurisé jo qarkulluese, normat e pasurisé.

zhvlerésimit, si dhe pérgjegjésité e

zyrtaréve né procesin e menaxhimit té

pasurive jo qarkulluese.
Bilanci i Kryesuesi i Bordit duhet t&é siguroj Gjaté auditimit | Rekomandim
gjendjesl politika té garta rreth trajtimit té kemi i pa zbatuar.
(Pasqyra e komunalive té giramarrésve dhe identifikuar
pozités inkasimit té tyre. Gjithashtu té bgjé dukuriné e
financiare) forcimin e kontrolleve té brendshme né | njéjté.

menaxhimin e kontratave té

giramarrésve.
Bilanci i Kryesuesi i Bordit duhet t&é ndérmarr té | Ndérmarrja Rekomandim
gjendjesl gjitha veprimet ligjore qé t€é mbyll kété paradhénie | i mbyllur i pa
(Pasqyra e avansin dhe né té ardhmen té sigurohet | e kishte njohur | zbatuar.
pozités qé paraprakisht ka hyré né obligime kété vit si té
financiare) kontraktuale pér té evituar marrjen e hyré pa pranuar

avanseve pa njé marréveshje té shkruar | ndonjé

paraprake. konfirmim nga

pala.

Pasqyraeté | Kryesuesii Bordit duhet té siguroj Gjaté auditimit | Rekomandim
ardhurave forcimin e kontrolleve té brendshme nuk kemi hasur | i zbatuar.
dhe duke ndonjé
shpenzimeve | instaluar njé mekanizém pér pércjellien | parregullsi.

e nr. rendor té Z-raporteve dhe
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barazimeve te tyre me arkén fiskale si
dhe barazime ditore, javore dhe mujore

né mes té biletave té shitura Z-
raporteve dhe arkés administrative.

8 Pasqyraeté | Kryesuesii Bordit duhet té siguroj qé Ndérmarrja Rekomandim
ardhurave rregulloret gé i nxjerr BD duhet té edhe kété vit i pa zbatuar.
dhe respektohen nga ekzekutivi, e né rast kishte vazhduar
shpenzimeve | nevoje pér plotésim ndryshime ato té t'i faturoj kéto

propozohen nga ekzekutivi BD pér lloje té t&
miratim. hyrave.

9 Pasqyraeté | Kryesuesii Bordit duhet té sigurojé se | Gjaté testimit t¢ | Rekomandim
ardhurave jané marré té gjitha veprimet pér mostrave ne i pa zbatuar.
dhe forcimin e kontrolleve té brendshme kemi hasur né
shpenzimeve | pér té béré njé vlerésim dhe planifikim | té gjeturat e

té nevojave té ndérmarrjes dhe artikujt | njéjta me vitine
e ngjashém té grupohen dhe té kaluar.
pérdoren procedurat e prokurimit sipas

kérkesave té LPP-sé, duke shmangur

ndarjen e blerjeve té njéjta né disa sosh.

10 | Pasqyraeté | Kryesuesii Bordit duhet té siguroj se ka | Ndérmarrjané | Rekomandimi
ardhurave forcuar kontrollet né ruajtjen dhe vitin 2018 nuk | pjesérisht i
dhe menaxhimin e pasurive t& ndérmarrjes. | kishte dhéng zbatuar.
shpenzimeve asnjé lokal me

gira, mirépo me
ardhjen e
menaxhmentit
té ri éshté né
proces té
rregullimit.

11 | Trajtimii Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se Gjaté pérpilimit | Rekomandim
shénimeve gjaté hartimit té PFV-ve shénimet té PFV-ve ishin | ipa zbatuar.
shpjeguese shpjeguese té prezantojné té gjitha béré shpalosje

informacionet e detajuara, té plota dhe pér disa zéra

té sakta pér rastet né procedura por ato nuk

gjyqésore, sipas kérkesave té prezantonin

standardeve té kontabilitetit. gjendjen reale si
dhe pér disa
nuk kishin béré
shpalosje fare.

12 | Progresi né Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé Rekomandim
zbatimin e éshté pérgatitur njé plan i veprimit pér i mbyllur.
rekomandime | zhatimin e rekomandimeve t&
ve

auditimit, i cili i pércakton veprimet,
afatet kohore

dhe stafin pérgjegjés, dhe se i njéjti
azhurnohet né ¢do tre muaj.
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13 | Sistemi i Kryesuesi i Bordit pérmes Komisionit té | Njésia e Rekomandim
auditimit té auditimit né mungesé t&¢ AB-s¢ duhet té¢ | Auditimit t& i pa zbatuar.
brendshém siguroj shérbimet e auditimit té Brendshém

brendshém nga aksionari si dhe té ende nuk ishte
hartoj planin e veprimit pér zbatimine | € funksion t&
rekomandimeve té auditimit té forcimit t&
brendshém. Gjithashtu t&é ndérmerr kontrolleve t&
veprime pér ngritjen e kapaciteteve té brendshme.
NJAB-it.

14 | Raportimi Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé se | Ndérmarrja Rekomandim
menaxherial, | menaxhmenti dhe punonjésit kané kishte béré i zbatuar.
llogaridhénia | kuptuar ményrén dhe réndésiné e vlerésimet e
dhe sistemit té vlerésimit té performancés performancés
menaxhimii | me géllim qé t& siguroj se vlerésimi s& punonjésve.
rrezikut béhet né pajtueshméri me ligjin dhe

statutin pér té pérmirésuar
performancén e ndérmarrjes.

15 | Raportimi Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé Ndérmarrja Rekomandim
menaxherial, | marrjen e masave té nevojshme pér té kishte pérpiluar | i zbatuar
llogaridhénia | pergatitur dhe publikuar raportin e Raportin e
dhe kénaqéshmérisé sé konsumatoréve per | kénagéshmérise
menaxhimi i 1 sé

. shérbimet e ofruara. .
rrezikut konsumatoréve.

16 | Raportimi Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé se | Ndérmarrja Rekomandim
menaxherial, | té gjitha faturat e pranuara edhe kété vit pjesérisht i
llogaridhénia | protokollohen né datén e pranimit té nuk kishte zbatuar.
dhe tyre, né ményré qé t€ mund té maten vendosur
menaxhimii | vonesat pér pagesa, t&€ shmangen kontrolle tek
rrezikut ndéshkimet pér vonesa té pagesave dhe | protokollimi i

té menaxhohen mé miré obligimet e faturave.
ndérmarrjes.

17 | Raportimi Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se Ndérmarrjané | Rekomandim
menaxherial, | éshté kryer njé rishikim pér té Planin e i pa zbatuar.
llogaridhénia | pércaktuar formén e raportimit Biznesit ka
dhe financiar dhe operativ tek identifikuar
menaxhimii | menaxhmenti i larté. Ecurité buxhetore, | kércénimet -
rrezikut duke pérfshiré té hyrat dhe shpenzimet, | rreziget, mirépo

dhe plani i prokurimit duhet té jené
subjekt i raportimeve dhe rishikimeve
té rregullta nga ana e menaxhmentit.
Bordi, gjithashtu, duhet té siguroj se
éshté hartuar njé plan i cili do té
identifikoj té gjitha rreziqet e
mundshme, té vlerésoj ndikim e tyre né
rast se ato ndodhin, si dhe té pércaktoj
masat parandaluese dhe ato té
mévonshme si pérgjigje ndaj tyre.

rreziget nuk
ishin té
identifikuar
karshi
objektivave té
organizatés, po
ashtu nuk béhej
monitorimi i
tyre.
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18 | Raportimi Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé Ndérmarrja i Rekomandim
menaxherial, | né ueb fagen e internetit té Stacionit té¢ | kishte i zbatuar.
llogaridhénia | Autobuséve publikohen té gjitha publikuar té
dhe rregulloret, raportet dhe dokumentet qé | gjitha
menaxhimii | i kérkon Ligji pér ndérmarrjet publike, | dokumentet.
rrezikut pér géllim té transparencés ndaj

publikut.
Fusha e
auditimit
1 PFV Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé qé secili zé i pasqyrave financiare té
parages vlerén e sakté dhe t&é mbéshtetur nga informatat e kontabilitetit t&
cilat jané t& dokumentuara me déshmi relevante dhe né pérputhje me
Standardet Ndérkombétare té Raportimit Financiar.

2 Plani i Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé qé plani i biznesit bazohet né mundésité
biznesit (té reale t& ndérmarrjes dhe realizimi i burimeve té financimit t¢ monitorohet
hyra dhe né ményré sistematike. Ndryshimet apo devijimet e médha nga plani
shpenzimet) | fillestar duhet té reflektohen né njé plan té rishikuar.

3 Pasqyra e Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé regjistri i pasurive i pérmban té gjitha
pozités informacionet sipas kérkesés sé rregullores pér menaxhimin e pasurive, si
financiare dhe té siguroj se me rastin e largimit nga puna apo pérfundimit té mandatit

té stafit té saj beéhet shkarkimi nga pasurité e shfrytézuara. Té gjitha pasurité
té cilat i takojné ndérmarrjes duhet té kthehen né ndérmarrje dhe té
shfrytézohen nga stafi aktual. Po ashtu duhet té béhet pérditésimi i
rregullores pér menaxhimin e pasurive duke pérfshiré edhe pranim-
dorézimin e tyre.

4 Pasqyra e Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé se paraja e ndérmarrjes po shpenzohet
pozités né ményré té drejté, duke i kushtuar prioritet pagesave té obligimeve tjera
financiare té ndérmarrjes. Gjithashtu bonuset dhe shpérblimet tjera t& mos jepen

derisa ndérmarrja éshté duke operuar me humbje.

5 Pasqyra e Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé me rastin e angazhimeve té
pozités punonjésve té ri té zhvillohen procedura me konkurrencé té hapur dhe té
financiare respektohen té gjitha kérkesat pér transparencé dhe pérzgjedhje adekuate

té kandidatéve.

6 Pasqyra e Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé se té gjitha vendimet e ndérmarrjes
pozités merren né pajtueshméri me aktet dhe rregulloret né fugqi.
financiare

7 Pasqyra e Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé se sistemimi i punonjésve népér
pozités pozitat e punés béhet duke u bazuar né pérgatitjen adekuate profesionale,
financiare dhe duke i respektuar kérkesat e rregullores pér organizim té brendshém.

8 Pasqyraeté | Kryesuesii Bordit duhet t& siguroj qé faturimi béhet sipas tarifave t& zonave
ardhurave respektive dhe né rastet kur jané aplikuar tarifa t& ndryshme pér zona té
dhe njéjta té lokaleve té merren masa korrigjuese duke mundésuar aplikim dhe
shpenzimeve trajtim me ¢mime ekuivalente dhe né pajtim me rregulloren.
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9 Pasqyraeté | Kryesuesii Bordit duhet té siguroj qé me té gjithé operatorét pér té cilét
ardhurave kryhen shérbime té lidhen kontrata ku do té specifikoheshin té drejtat dhe
dhe detyrimet e paléve
shpenzimeve

10 | Pasqyraeté | Kryesuesii Bordit duhet t& siguroj qé rregullorja aktuale e cila éshté duke
ardhurave u aplikuar té rishikohet dhe té pérfshijé té gjitha llojet e t& hyrave mbi té cilat
dhe ndérmarrja ka té drejta dhe detyrime.
shpenzimeve

11 | Pasqyraeté | Kryesuesii Bordit duhet té siguroj qé faturimi pér obligimet komunale pér
ardhurave lokalet té cilat jané dhéné né shfrytézim té pérkohshém té béhet
dhe drejtpérdrejté te qiramarrésit, né ményré qé té shmanget rritja e llogarive
shpenzimeve | té arkétueshme dhe démtimi financiar i ndérmarrjes.

12 | Pasqyraeté | KryesuesiiBordit duhet t& sigurojé se éshté béré njé vlerésim dhe planifikim
ardhurave i nevojave té ndérmarrjes ku artikujt e ngjashém grupohen pér tu bleré
dhe pérmes njé procedure té vetme, si dhe pér blerjen e tyre aplikohen rregullat
shpenzimeve | o prokurimit sipas kérkesave té LPP-sé.

13 | Pasqyraeté | KryesuesiiBordit duhet t& sigurojé se jané marré té gjitha veprimet pér njé
ardhurave vlerésim dhe planifikim té nevojave té ndérmarrjes, ndérsa artikujt e
dhe ngjashém té grupohen dhe té pérdoren procedurat e prokurimit sipas
shpenzimeve | jsrkesave té LPP-sé, duke shmangur ndarjen e tenderéve né disa pjesé.

14 | Pasqyrae Kryesuesi i Bordi duhet té sigurojé qé brenda njé afati té shkurté kohor té
rrjedhés sé hartojé njé rregullore té brendshme pér menaxhimin e arkés ku do té
parasé sé pérshkruheshin té gjitha procedurat standarde. Po ashtu, té siguroj qé
gatshme bileté-shitésit pasi ta pérfundojné orarin e punés t'i dorézojné mjetet né

arkén kryesore e mé pastaj té njéjtat té dorézohen né llogariné bankare.

15 | Trajtimi i Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se gjaté hartimit t&¢ PFV-ve, shénimet
shénimeve shpjeguese do té prezantojné té gjitha informacionet e detajuara, té plota
shpjeguese dhe té sakta pér secilin zé qé pérmbajné shuma té grumbulluara né ciléndo

pjesé té PFV-ve.

16 | Sistemi i Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé pérmes Komisionit t¢ Auditimit té
auditimit t&  |hshet funksionalizimi i NJAB-sé si dhe té rishikohet né ményré kritike plani
brendshém i auditimit té brendshém. Mé tutje, Komisioni i Auditimit fillimisht duhet té

béjé miratimin e planit e pastaj né ményré té vazhdueshme edhe mbikéqyrjen
e pérmbushjes sé tij.

17 | Raportimi Kryesuesi i Bordit duhet té béjé njé ristrukturim té stafit pér plotésimin e
menaxherial, | pozités sé zyrtarit certifikues, ose té lidhé marréveshje me organizatén
llogaridhénia | kontrolluese buxhetore (aksionarin) pér ndarjen e shérbimeve té njé zyrtari
dhe té vetém certifikues, pér té siguruar kontrolle efektive né procedimin e
menaxhimii | pagesave.
rrezikut
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18 | Raportimi Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé qé té gjitha faturat e pranuara té
menaxherial, | protokollohen né datén e pranimit té tyre, né ményré qé té mund té maten
llogaridhénia | vonesat pér pagesa, t& shmangen ndéshkimet pér vonesa té pagesave dhe
dhe té menaxhohen mé miré obligimet e ndérmartjes.
menaxhimi i
rrezikut

19 | Raportimi Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj hartimin e planit pér menaxhimin e
menaxherial, | rrezigeve, té delegoj pérgjegjésiné e drejtpérdrejté pér menaxhimin e
llogaridhénia | rrezikut tek njé drejtor pérkatés, té siguroj raportim mujor pér zbatimin e
dhe kérkesave ndaj rrezigeve duke pérfshiré vlerésimin e ndikimit té tyre né
menaxhimii | rast se ato ndodhin, si dhe té pércaktoj masat parandaluese dhe pérgjigjet
rrezikut ndaj tyre.
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Shtojca I: Shpjegim i llojeve té ndryshme té opinioneve té
aplikuara nga ZKA

(e shképutur nga ISSAI 200)

Forma e opinionit

147. Auditori duhet té japé njé opinion té pa-modifikuar nése arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare jané pérgatitur, né té gjitha aspektet materiale, né pajtim me kornizén e zbatueshme
financiare.

Nése auditori, bazuar mbi déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare si térési pérmbajné keq-deklarime materiale ose nuk arrin té marré déshmi té
mjaftueshme auditimi pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk pérmbajné
keg-deklarime materiale, atéheré ai duhet té modifikojé opinionin né raportin e auditorit sipas
pjesés gé flet pér ‘Pércaktimin e llojit té modifikimit qé i béhet opinionit té auditorit’.

148. Nése pasqyrat financiare té pérgatitura sipas kérkesave té njé kornize pér prezantim té drejté
nuk arrijné té japin njé paragqitje té drejté, auditori duhet té diskutojé ¢éshtjen me menaxhmentin
dhe, varésisht nga kérkesat e kornizés sé zbatueshme pér raportim financiar dhe nga ményra se si
zgjidhet ¢éshtja, té pércaktojé nése éshté e nevojshme té modifikojé opinionin e auditimit.

Modifikimet gé i béhen opinionit né raportin e auditorit

151. Auditori duhet té modifikojé opinion né raportin e auditorit né rast se, duke u bazuar né
déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat financiare si térési pérmbajné
gabime materiale, ose né qofté se auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té mjaftueshme
dhe té pérshtatshme pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk pérmbajné keq-
deklarime materiale. Auditorét mund té japin tre lloje opinionesh té modifikuara: opinion té
kualifikuar, opinion té kundért dhe mohim té opinionit.
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Pércaktimi i llojit té modifikimit gé i béhet opinionit té auditorit

152. Vendimi se cili lloj i opinionit té modifikuar éshté i pérshtatshém varet nga:

e natyra e ¢éshtjes gé i jep shkas modifikimit - d.m.th nése pasqyrat financiare pérmbajné keq-
deklarime materiale ose, né rast se ishte e pamundur pér té marré déshmi auditimi t&é
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, mund té pérmbajné keqdeklarime materiale; dhe

e gjykimi i auditorit rreth pérhapjes sé efekteve ose efekteve t¢ mundshme qé ¢éshtja ka né
pasqyrat financiare.

153. Auditori duhet té japé njé opinion té kualifikuar nése: (1) pasi ka marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keqdeklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané materiale por nuk jané pérhapur né pasqyrat financiare, ose (2)
nése auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té
cilat té bazojé njé opinion, por arrin né pérfundimin se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi
pasqyrat financiare kané mundur té jené materiale por jo té pérhapura.

154. Auditori duhet té japé njé opinion té kundért nése, pasi ka marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keqdeklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané edhe materiale edhe té pérhapura né pasqyrat financiare.

155. Auditori duhet japé mohim té opinionit nése, pasi nuk ka mundur té marré déshmi auditimi
té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té cilat té bazojé njé opinion, auditori arrin né pérfundimin
se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi pasqyrat financiare kané mundur té jené edhe materiale
edhe té pérhapura. Nése, pas pranimit t€ angazhimit, auditori béhet i vetédijshém se menaxhmenti
ka imponuar njé kufizim té fushéveprimit té auditimit, pér té cilin auditori konsideron se mund té
rezultojé né nevojén pér té shprehur njé opinion té kualifikuar ose mohim opinioni mbi pasqyrat
financiare, auditori duhet té kérkojé nga menaxhmenti ta heqé até kufizimin.

156. Nése auditori jep njé opinion té modifikuar, ai duhet té modifikojé edhe titullin pér té
korresponduar me llojin e opinionit i shprehur. ISSAI 1705 jep udhézime shtesé rreth gjuhés
specifike qé duhet pérdorur kur jepet njé opinion dhe pér té pérshkruar pérgjegjésiné e auditorit.
Ajo gjithashtu pérfshin shembuj ilustrues té raporteve.

Paragqrafét e Theksimit té Céshtjes dhe paragrafét e Céshtjeve té Tjera né raportin e auditorit

157. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér té térhequr vémendjen e pérdoruesve né njé
¢éshtje té paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila éshté sa e réndésishme aq edhe
thelbésore gé ata té kuptojné pasqyrat financiare, por ka prova té mjaftueshme e té pérshtatshme se
¢éshtja nuk pérmban keqdeklarime materiale né pasqyrat financiare, auditori duhet té pérfshijé njé
paragrafi té Theksimit t& Céshtjes né raportin e tij. Paragrafét pér Theksimin e Céshtjes duhet t'i
referohen vetém informacionit té paragitur ose shpalosur né pasqyrat financiare.
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158. Njé paragraf i theksimit té ¢éshtjes duhet:

o té pérfshihet menjéheré pas opinionit;
o té keté titullin “theksim i ¢éshtjes” ose ndonjé titull tjetér té pérshtatshém;

e té pérmbajé njé referencé té qarté ndaj ¢éshtjes qé theksohet dhe té tregojé se né ¢'pjesé té
pasqyrave financiare mund té gjenden shpalosjet relevante qé e pérshkruajné plotésisht ¢éshtjen;
dhe

e té tregojé se opinioni i auditimit nuk éshté modifikuar pér sa i pérket ¢éshtjes té theksuar.

159. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér ta komunikuar njé ¢éshtje, pérveg atyre qé jané
paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila, né gjykimin e auditorit, éshté e réndésishme
pér pérdoruesit né ményré gqé ta kuptojné auditimin, pérgjegjésité e auditorit apo raportin e
auditimit, dhe me kusht qé kjo nuk éshté e ndaluar me ligj ose rregullore, duhet té pérpilohet njé
paragraf me titullin "Céshtje Té Tjetra", apo ndonjé titull tjetér té pérshtatshém. Ky paragraf duhet
té paraqitet menjéheré pas opinionit dhe pas ¢do paragrafi té Theksimit t&é Céshtjes.
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Shtojca II: Letér konfirmimi
a NLP "STACIONS | AUTOBUSEVE” SHA PRISHTING
GIP GRADSKI JAVNG PREVCINIK® AT PRISTINA
MPE BUS STATION® 7 &, DERSTINA

LETER E KONFIRMIMIT

Pér pajtueshmériné me té gjeturat ¢ Auditorit té Pérgjithshém pér vitin 2018 dhe
pér implementimin e rekomandimeve

Pér: Zyrén ¢ Kombétare 1€ Auditimit
Té nderuar,

Pérmes k&saj shkrese, konfirmoj se:

» kam pranuar draft raportin ¢ Zyrés sé Auditorit t& Pérgjithshém pér auditimin e Pasqyrave
Financiare t& Ndérmarrja Publike Stacioni i Autobuséve t€ Prishtine sh.a, pér vitin 2018
(n€ tekstin e métejmé “Raporti™);

¢ pajtohem me t& gjeturat dhe rekomandimet dhe nuk kam ndonjé koment pér pérmbaijtjen e
Raportit;
. brmdaSdetévengnpnnmnRapamﬁdeotJudmﬁojnﬁplmﬁwprmp&

implementimin e rekomandimeve, i cilt do té pérfshijé afatet kohore dhe stafin pérgjegijés
pér implementimin e tyre; si dhe

* brenda 30 ditéve nga pranimi i Raportit final, do t& ju dérgojmé t& plotésuar pyetésorin pér
vierésimin ¢ subjektit (& auditimit. K&é pyetésor do t& pranoni me letér pércjellése t&
raportit final (€ auditimit. _ .
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