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Zyra Kombétare e Auditimit e Republikés sé Kosovés éshté
institucioni mé i larté i kontrollit ekonomik e financiar, i cili me
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dhe operative. Zyra e Kombétare e Auditimit kryen auditime té
rregullsisé dhe té performancés dhe pér punén e vet i jep llogari
Kuvendit té Kosovés.

Misioni yné éshté qé pérmes auditimeve cilésore té fuqizojmé
llogaridhénien né administratén publike pér pérdorimin
efektiv, efikas dhe ekonomik té burimeve kombétare.

Raportet e Zyrés Kombétare té Auditimit promovojné drejtpérsédrejti
llogaridhénien e institucioneve publike pasi qé ato ofrojné bazé té
géndrueshme pér té kérkuar llogari nga menaxherét e cdo organizate
buxhetore. Né kété ményré ne rrisim besimin né shpenzimin e
fondeve publike dhe luajmé njé rol aktiv né sigurimin e interesit té
taksapaguesve dhe té paléve tjera té interesit né rritjen e pérgjegjésisé
publike.

Auditori i Pérgjithshém ka vendosur né lidhje me opinionin e
auditimit pér Pasqyrat Financiare Vjetore té Stacionit t& Autobuséve
sh.a Prishtiné, né konsultim me Ndihmés Auditoren e Pérgjithshme
Vlora Spanca, e cila e ka mbikéqyrur auditimin.

Raporti éshté rezultat i auditimit té kryer nga Senver Morina dhe
Ernes Beka, nén menaxhimin e Udhéheqgésit té Departamentit té
Auditimit Enver Boqolli.
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Pérmbledhje e pérgjithshme

Hyrje

Ky Raport pérmbledh céshtjet kryesore qé dalin nga auditimi i Pasqyrave Financiare Vjetore t&é
Stacionit t& Autobuséve sh.a té Prishtinés pér vitin 2017, i cili e pércakton Opinionin e dhéné nga
Auditori i Pérgjithshém. Ekzaminimi i pasqyrave financiare pér vitin 2017 éshté kryer né pérputhje
me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té Auditimit (SNISA). Qasja joné ka
pérfshiré testet dhe procedurat, té cilat ishin t& nevojshme pér té arritur né njé opinion lidhur me
pasqyrat financiare. Qasja e aplikuar e auditimit éshté paraqgitur né Planin e Jashtém té Auditimit,
té datés 20/10/2017.

Auditimi yné éshté fokusuar né:

Zbatimi i rekomandimeve
té vitit paraprak dhe atyre
té méhershme

Pasqyrat Financiare Menaxhimi financiar

Vjetore dhe kontrollet

Puna e ndérmarré nga Zyra e Kombétare e Auditimit pér té pérfunduar auditimin pér vitin 2017
éshté pércaktuar bazuar né cilésiné dhe efektivitetin e kontrollit té brendshém té zbatuar nga
menaxhmenti i Stacionit t&¢ Autobuséve.

Zyra Kombétare e Auditimit vleréson Menaxhmentin e larté dhe stafin e Stacionit té Autobuséve
pér bashképunim gjaté procesit té auditimit.

Opinioni i Auditorit té Pérgjithshém

Opinion i kualifikuar

Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin 2017, pérveg efekteve té pérshkruara né paragrafin Baza pér
Opinion té kualifikuar, paragesin njé pamije té drejté dhe té vérteté né té gjitha aspektet materiale.

Pér mé gjerésisht shih Pjesén 2.1 té kétij Raporti.

Shtojca I, shpjegon llojet e ndryshme té opinioneve té aplikuara nga Zyra Kombétare e Auditimit.
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Konkluzionet dhe rekomandimet kryesore

Mos rivlerésimi i pasurisé jo
garkulluese ka ndikuar né kualifikimin
e Opinionit.

Procesi i Menaxhimit Financiar dhe
Kontrollit éshté pércjellur me manggsi.
Me theks té vegant, né planifikimin e té

hyrave dhe shpenzimeve, rekrutime

jasht planit té biznesit, blerje pa

procedura té prokurimit, mungesa e
rregullores pér menaxhimin e pasurive.

Pérgjigja ndaj rekomandimeve té vitit
paraprak nuk monitorohet né nivelin e
duhur, progresi pér zbatimin e
rekomandimeve é&shté i dobét. Si
rezultat i késaj, dobésité né kontrollet e
brendshme po vazhdojné té jené
evidente.

Aranzhimet ekzistuese té geverisjes qé
kané té béjné me llogaridhénien,
raportimin menaxherial dhe
menaxhimin e rrezikut kane mangesi.
Me theks, mos vlerésimi i stafit, mos
pérgatitja e raportit té kenagéshmerisé
dhe mos publikimi i rregulloreve né
ueb fagen e internetit.

Kryesuesi i Bordit duhet t'i analizojé
arsyet pér Kualifikim té Opinionit né
2017 dhe t'i identifikojé veprimet qé
kérkohen pér t& mundésuar njé
prezantim té drejté dhe té vérteté té
pasurisé né vitin 2018 (shih ¢éshtjen
tek baza pér opinion).

Kryesuesi i Bordit duhet té ndérmarré
veprime me géllim té eleminimit té
dobésive né fushén e MFK-sé (shih

céshtjet 2 deri 11).

Kryesuesi i Bordit duhet té forcojé
sisitemin e kontrollit té brendshém pér
té siguruar qé rekomandimet e vitit
paraprak jané duke u zbatuar (shih
céshtjetn 12).

Kryesuesi i Bordit t&¢ merr veprimet e
nevojshme pér forcimin e kontrolleve
né geverisjen e ndémarrjes (shih
¢éshtjet 13 deri 18).

Pérgjigja e menaxhmentit né auditimin 2017

Kryesuesi i Bordit éshté pajtuar me té gjeturat dhe konkluzionet e auditimit, si dhe éshté zotuar se
do t'i adresojé té gjitha rekomandimet e dhéna.
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1 Fushéveprimi dhe metodologjia e auditimit

Hyrje

Zyra Kombétare e Auditimit (ZKA) éshté pérgjegjése pér kryerjen e auditimit té rregullsisé qé
pérfshin ekzaminimin dhe vlerésimin e pasqyrave financiare dhe té dhénave tjera financiare, si dhe
dhénien e opinionit:

e Neése pasqyrat financiare japin njé pamje té drejté dhe té vérteté té llogarive dhe ¢éshtjeve
financiare pér periudhén e auditimit;

e Nése té dhénat financiare, sistemet dhe transaksionet jané né pajtim me ligjet dhe rregulloret
né fuqi;

e DPér pérshtatshmériné e funksioneve té kontrollit té brendshém dhe té auditimit té
brendshém; dhe

Puna e ndérmarré e auditimit éshté bazuar né vlerésimin e rrezikut pér auditimin e Stacionit té
Autobuséve sh.a. Ne kemi analizuar veprimtariné e Stacionit t&¢ Autobuséve sh.a se deri né cfaré
mase mund té mbéshtetemi né kontrollet menaxheriale pér té pércaktuar nivelin e testeve té
hollésishme, gé jané té nevojshme pér té siguruar déshmité qé mbéshtesin opinionin e Auditorit té
Pérgjithshém (AP-sé).

Seksionet e méposhtme ofrojné njé pérmbledhje mé té detajuar té gjetjeve tona té auditimit, me theks
té vecanté né vézhgimet dhe rekomandimet né ¢do fushé té rishikimit.

Procedurat tona kané pérfshiré rishikimin e kontrolleve té brendshme, té sistemeve té kontabilitetit,
teste t& ndérlidhura substanciale si dhe aranzhimet e ndérlidhura té qeverisjes deri né masén qé ne
i konsiderojmé té nevojshme pér kryerjen efektive té auditimit. Té gjeturat e auditimit nuk duhet té
konsiderohen si njé pasqyré gjithépérfshirése e té gjitha dobésive qé mund té ekzistojné, apo e té
gjitha pérmirésimeve qé mund té béhen né sistemet dhe procedurat qé kané operuar.
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2 Pasqyrat financiare vjetore dhe obligimet e tjera pér
raportimin e jashtém

Hyrje

Auditimi yné i Pasqyrave Financiare Vjetore (PFV-ve) merr parasysh pajtueshmériné me kornizén
raportuese si dhe cilésiné dhe saktésiné e informacionit té prezantuar né PFV. PFV-té pérgatiten dhe
nénshkruhen nga Zyrtari Kryesor Financiar dhe i Thesarit (ZKFTH) dhe Kryeshefi Ekzekutiv (KE)
dhe dorézohen pér miratim né Bordin e Drejtoréve (BD).

Miratimi i PFV-ve pérfshin njé numér té pohimeve né lidhje me pajtueshmériné me kornizén
raportuese si dhe cilésiné e informacionit né kuadér té PFV-ve. Kéto pohime kané pér géllim t'i
ofrojné aksionarit dhe publikut té gjeré siguriné se té gjitha informatat relevante u jané ofruar pér
té siguruar se mund té ndérmerret njé proces auditimi.

2.1 Opinioni i auditimit
Opinion i kualifikuar

Ne kemi audituar PFV-té e Stacionit t& Autobuséve pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2017, t&
cilat pérfshijné: pasqyrén e pozités financiare, pasqyrén e té ardhurave, pasqyrén e rrjedhés sé
parasé, pasqyrén e ndryshimeve né ekuitet dhe shénimet shpjeguese.

Sipas opinionit toné pérveg efekteve té ¢éshtjeve té pérshkruara né paragrafin pér bazén pér opinion
té kualifikuar, Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2017, prezantojné
njé pamje té drejté dhe té vérteté né té gjitha aspektet materiale, né pérputhje me Standardet
Ndérkombétare té Kontabilitetit (SNK), Standardet Ndérkombétare té Raportimit Financiar (SNRF)
dhe Ligjet e Kosovés. Pasqyrat financiare jané té pérgatitura né bazé té parimit akrual té
kontabilitetit, Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité (me
plotésime dhe ndryshime) dhe Ligjit nr. 04/L-087 pér Ndérmarrjet Publike (me plotésime dhe
ndryshime).
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Baza pér opinion té kualifikuar

e Sipas SNK 16, kérkohet qé njéheré né 3 deri 5 vite té béhet rivlerésimi i pasurive jo
qarkulluese. Vlera e pasurive jo qarkulluese (toka dhe objekte ndértimore) sipas PFV ishte
2,549,320€ pér té cilat Stacioni i Autobuséve nuk kishte béré asnjéheré rivlerésimin e tyre.
Kjo pér shkak té véshtirésive financiare pér ti mbuluar kostot e rivlerésimit té pasurive.

Céshtje Té tjera

Pasqyrat financiare vjetore té Stacionit t&¢ Autobuséve pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2016 jané
audituar nga njé kompani private e auditimit, e cila kishte dhéné opinion té pamodifikuar me
theksim té céshtjes, pér shkak t&é mos rivlerésimit té pasurive.

Pérgjegjésia e menaxhmentit dhe personave pérgjegjés pér qeverisje dhe PFV-té

Kryeshefi Ekzekutiv dhe Zyrtari Kryesor Financiar dhe i Thesarit té Stacionit t&¢ Autobuséve éshté
pérgjegjés pér pérgatitien dhe prezantimin e drejté té pasqyrave financiare né bazé té parimit akrual
sipas Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit (SNK), Standardet Ndérkombétare té
Raportimit Financiar (SNRF) dhe Ligjet e Kosovés, si dhe éshté pérgjegjés pér kontrolle té
brendshme té cilat menaxhmenti i pércakton si té nevojshme pér té mundésuar pérgatitjen e
pasqyrave financiare pa keq deklarime materiale té shkaktuara qofté nga mashtrimi apo gabimi. Kjo
pérfshin zbatimin e Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité (me
plotésime dhe ndryshime) dhe ligjin nr. 04/L-087 pér Ndérmarrjet Publike (me plotésime dhe
ndryshime).

Kryesuesi i Bordit éshté pérgjegjés pér té siguruar mbikéqyrjen e procesit té raportimit financiar té
Stacionit té Autobuséve.

Pérgjegjésia e Auditorit té Pérgjithshém pér auditimin e PFV-ve

Pérgjegjésia joné éshté qé té shprehim njé opinion pér PFV né bazé té auditimit té kryer. Auditimi
éshté kryer né pérputhje me SNISA. Kéto standarde kérkojné gé t'i pérmbahemi kérkesave etike, té
planifikojmé dhe té kryejmé auditimin pér té marré siguri té arsyeshme se pasqyrat financiare nuk
pérmbajné keq-deklarime materiale.

Siguria e arsyeshme &shté njé nivel i larté i sigurisé, por nuk garanton se njé auditim qé kryhet né
pajtim me SNISA-t do té zbulojé ¢do keg-deklarim material g¢ mund té ekzistoj. Keq-deklarimet
mund té rrjedhin nga mashtrimi ose gabimi dhe konsiderohen materiale nése, individualisht ose s&
bashku mund té ndikojné né vendimet e marra mbi bazén e kétyre PFV-ve.

Auditimi pérfshin kryerjen e procedurave pér té marré déshmi né lidhje me informatat financiare
dhe shpalosjet né PFV. Procedurat e zgjedhura varen nga gjykimi i auditorit, duke pérfshiré edhe
vlerésimin e rrezigeve nga keq-deklarimet materiale né PFV, qofté pér shkak té mashtrimit apo
gabimit. Gjaté vlerésimit té rrezikut, auditori merr né konsideraté kontrollin e brendshém qé éshté
relevant né pérgatitjen e pasqyrave financiare nga entiteti, né ményré qé té dizajnojé procedura té
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auditimit qé jané té pérshtatshme pér rrethanat e entitetit, por jo pér qéllim té shprehjes s¢ opinionit
mbi efektivitetin e kontrolleve té brendshme té entitetit.

Auditimi pérfshin edhe vlerésimin e pérshtatshmérisé sé politikave kontabél té pérdorura,
arsyeshmériné e pérllogaritjeve kontabél té béra nga menaxhmenti, si dhe vlerésimin e prezantimit
té pasqyrave financiare.

2.2 Pajtueshméria me kérkesat pér PFV-té dhe kérkesat tjera pér
raportim

NP kérkohet té veproj né pérputhje me kornizén e caktuar raportuese dhe kérkesat tjera pér
raportim. Ne kemi marré parasysh:

o Kérkesat e Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité (me
plotésime dhe ndryshime);

o Kérkesat e Ligjit nr. 02/L-123 pér Shoqgérité Tregtare;

o Kérkesat e Ligjit nr. 04/L-087 pér Ndérmarrjet Publike (me plotésime dhe ndryshime);

e Kérkesat e Ligjit nr.04/L-014 pér Kontabilitet, Raportim Financiare dhe Auditim;

e Kérkesat e Ligjit té Prokurimit Publik ( me ndryshime dhe plotésime);

o Kérkesat e Udhézimit nr. 2/2013/MF pér Strukturén dhe Pérmbajtjen e Raporteve
Financiare Vjetore; dhe

e Nga NP-t&, po ashtu kérkohet té pérgatisé raportet si né vijim:
o Statuti i NP-ség;
o Plani i Biznesit;
o Raporte tremujore;
o Raporte vjetore;
o Raportin nga matja e kénagshmeérisé sé Konsumatoréve; dhe
o Draft plani dhe plani pérfundimtar i prokurimit me kohé.
Né kontekst té kérkesave tjera pér raportim té jashtém, kemi identifikuar mos-pajtueshmérité si né
vijim:

e Neni 31 i Ligjit pér NP-t¢, kérkon qé brenda 30 ditéve pas pérfundimit té ¢do tremujori,
zyrtarét e NP-sé do té pérgatisin dhe dorézojné né BD njé raport pér tremujorin e sapo
pérfunduar. Zyrtarét e NP-és raportin e tremujorit té paré e kané pérgatitur me koh&, por
nuk e kané dorézuar tek BD pér miratim. Ndérsa, raportet e tremujorit té paré dhe té dyté
pas késhillave tona nga auditimi i ndérmjetém i kishte pérgatitur por jo brenda afatit ligjor
brenda 30 ditéve. Kéto dy raporte té tremujoreve jané miratuar nga BD me datén 30.11.2017
(me vonesa gjashté respektivisht tre muaj). Pér mé shumé, kéto raporte nuk pérmbanin té
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gjitha kérkesat pér raportim, respektivisht nuk i pérmbanin kérkesat: Njé pasqyré té
strukturés organizative té NP-s¢, duke pérfshiré té gjitha ndryshimet e konsiderueshme qé
jané béré gjaté tremujorit pérkatés; dhe Sugjerime dhe propozime pér ndryshime té cilat me
arsye pritet qé ta rrisin performancén e NP-sé.

e Po ashtu, sipas nenit 31.1 té ligjit t&¢ NP-ve kérkohet qé “deri me 31 Tetor té ¢do viti
kalendarik, zyrtarét e secilés NP duhet té pérgatisin Planin e Biznesit pér vitin e ardhshém
kalendarik”. Stacioni i Autobuséve e kishte pérgatitur me vonesé tre mujore, respektivisht
me datén 31.01.2018.

2.3 Rekomandimet lidhur me Pasqyrat Financiare Vjetore

Rekomandimi1l KryesuesiiBordit duhet té siguroj se éshté béré njé analizé gjithépérfshirése pér
t'i pércaktuar shkaqget pér kualifikim té opinionit té auditimit dhe t& merren t&é
gjitha veprimet qé ¢éshtjet té cilat kané ndikuar né modifikimin e opinionit t&
korrigjohen dhe té mos pérsériten.

Gijithashtu, Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se jané vendosur procese efektive
pér té konfirmuar qé plani i hartimit t& PFV 2018 i adreson té gjitha ¢éshtjet qé
kané té béjné me pajtueshméring, raportet tremujore, raportet e shérbimit té
faturimit dhe té kontabilitetit. Kjo gjithashtu duhet té pérfshijé rishikimin e draft
PFV-ve nga menaxhmenti, me fokus té vecanté né fushat me rrezik té larté dhe
né fushat ku jané identifikuar gabime né vitet e méparshme. Nénshkrimi i
pasqyrave nga KE dhe ZKFTH, nuk duhet té béhet pérvec nése ndaj PFV-ve jané
aplikuar té gjitha kontrollet e nevojshme para se té njéjtat t'i dorézohen BD-sé.
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3 Menaxhimi financiar dhe kontrolli

Hyrje

Puna joné lidhur me Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin (MFK), pasqyron aktivitetet e detajuara
té auditimit pér sistemet e té hyrave dhe shpenzimeve né Ndérmarrjen Publike Lokale. Né ményré
té vecanté, né fokus té auditimit ishte menaxhimi i té hyrave, shpenzimeve, pasurive, detyrimeve
dhe llogarive té arkétueshme.

Konkluzioni pér menaxhimin financiar dhe kontrollin

Kontrollet mbi menaxhimin e pérgjithshém té Stacionit té¢ Autobuséve kané nevojé pér pérmirésime
thelbésore. Proceset ekzistuese té planifikimit té buxhetit nuk jané adekuate dhe nuk jané
mbéshtetur me rishikim té buxhetit gjaté vitit. Planifikimi i buxhetit q¢ ndérmarrja té shpenzoj mé
shumé sesa té realizoj té hyra rrezikon géndrueshmériné dhe vijimésiné e ndérmarrjes. Punésimet
jashté planit té biznesit kané shkaktuar mos pajtueshméri me strukturén organizative dhe rritjen e
shpenzimeve pér paga dhe méditje né krahasim me parashikimet né Planin e Biznesit.

Mungesa e rregullores pér menaxhimin e pasurisé rrezikon qé pasurité t&é mos trajtohen né ményrén
e duhur dhe rrjedhimisht kjo mund té ndikojé né prezantim jo té sakté té pasurive né pasqyrat
financiare.

Proceset e dobéta t& menaxhimit té llogarive té arkétueshme nga qiramarrésit rrisin rrezikun qé té
mos paguajné tarifat e komunalive dhe té girasé. Kjo zvogélon burimin e fondeve té ndérmarrjes
dhe rritjen e té arkétueshmeve dhe té borxheve té kéqija. Pér mé shumé, dhénia me qira e aseteve té
parapara pér aktivitete operative t&€ ndérmarrjes rrit rrezikun e keqpérdorimit, démtimit té aseteve
dhe pengesé né operimin e ndérmarrjes.

Kontrollet e dobéta né dorézimin dhe barazimin e arkés rrisin rrezikun e keqpérdorimit té parave
publike dhe humbjen e besueshmérisé ndaj ndérmarrjeve publike.

MEé tutje, blerja e mallrave dhe shérbimeve duke anashkaluar procedurat e prokurimit rrezikon qé
ndérmarrja té démtoj buxhetin dhe té mos arrij vlerén pér parané e shpenzuar si dhe kufizim té
konkurrencés.

Kéto dhe dobésité e tjera té prezantuara né kété raport duhet té merren né konsideraté nga BD pér
té pérmirésuar menaxhimin financiar dhe kontrollin né Stacionin e Autobuséve.
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3.1 Planii biznesit (t€ hyra dhe shpenzimet)

Plani i biznesit, éshté njé dokument pérmbledhés dhe orientues i aktiviteteve té ndérmarrjes. Ne i

kemi shqyrtuar burimet e té hyrave dhe shpenzimeve té planifikuara me planin e biznesit sipas

kategorive pérkatése. Kjo éshté paraqgitur né tabelat e méposhtme:

Tabela 1. Tabela e té hyrave dhe shpenzimeve sipas planit vjetor pér vitin 2017 (né €)
Pérshkrimi Planifikimi Plani | Realizimi | Realizimi
fillestar | pérfundimtar 2017 2016

Té hyrat nga shérbimi i Stacionit 14,142 12,442 124,689 12,098
Té hyrat parkingu 15,906 15,905 13,546 15,847
Té hyrat nga provizioni 23,992 22,762 40,972 22,366
Té hyrat nga peronizimi 576,978 553,087 518,084 541,796
Té hyrat nga shérbimi né porté 155,420 138,421 111,217 138,642
Té hyrat nga gardéroba 1,313 1,833 2,170 1,301
Té hyrat nga qiraja 157,200 157,200 160,866 152,488
Té hyrat nga komunalit e girave 44 982 44,982 40,772 38,852
Té hyrat tjera 0 0 21 153
Gjithsej té hyrat 989,933 946,632 | 1,012,338 923,543
Kosto e mallit té shitur 2,400 2,400 1,262 2,121
Shpenzimet pér paga 852,000 831,000 852,496 700,766
Shpenzimet administrative 11,520 22,200 47,162 23,424
i‘& iﬂfﬁgevtee rrymés, jit dhe 82,050 58,800 | 57,798 | 58,570
Shpenzimet mirémbajtjes 7,200 4,800 10,370 6,619
Shpenzimet operative 21,000 22,970 74,795 31,590
Shpenzimet tjera 9,600 0 0 94,780
Gjithsej Shpenzimet 985,770 942,170 | 1,043,883 917,870
Shpenzimet e zhvlerésimit 170,000 170,000 193,366 172,712
Gjithsej shpenzimet me zhvlerésim 1,155,770 1,112,170 | 1,237,249 | 1,090,582

Nga té dhénat e prezantuara mé larté, vérehet njé planifikim i pa bazuar né analiza té mjaftueshme
dhe té sakta pér identifikimin e nevojave reale té ndérmarrjes pér vitin 2017.

e Stacioni i Autobuséve kishte béré planifikimin fillestar me tre muaj vonesé dhe mé pas e
kishte rishikuar Planin e Biznesit 2017-2019. Né té dy planet BD kishte planifikuar
shpenzimet e ndérmarrjes mé té larta se sa té hyrat e saj. Né planin e biznesit té rishikuar
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ishin paraparé shpenzime mé té larta se té hyrat pér 165,638€ respektivisht rreth 17%. Pa

ndonjé shpjegim se si do ti mbulojné kéto shpenzime;

e Ndérmarrja kishte arritur ta tejkaloj planifikimin e t& hyrave nga shitjet/shérbimet pér

65,706€ gjegjésisht 7%. Krahasuar me vitin paraprak té hyrat jané rritur pér 88,795€
respektivisht 10%;

e Ndérmarrja kishte tejkaluar shpenzimet e pérgjithshme té planifikuara pér 125,079€

gjegjésisht 11%. Krahasuar me vitin paraprak shpenzimet jané rritur pér 146,667€
respektivisht 13%; dhe

e Shpenzimet pér paga dhe méditje né 2017 krahasuar me vitin 2016 ishin rritur pér 151,730€
respektivisht 22%.

Stacioni i Autobuséve, ndodhet né kushte ekonomiko financiare jo té favorshme pér shkak té

operimeve me humbje disa vite me radh¢, shkaku i menaxhimit jo cilésor.

Céshtja 2 - Planifikimi i dobét i té hyrave dhe shpenzimeve né planin e biznesit 2017-2019

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 2

Ne e kemi trajtuar pérmbajtjen e planit té biznesit té vitit 2017-2019 t&é Stacionit
té Autobuséve dhe nga té dhénat e prezantuara vérehet njé planifikim i dobét i
aktiviteteve financiare. Planifikimi i shpenzimeve té pérgjithshme té
ndérmarrjes ishte mé i larté se sa té hyrat pér165,638€ respektivisht 17%.

Pérmbajtja e kétij plani pér shpenzimet administrative, shpenzimet e
mirémbajtjes dhe shpenzimeve operative nuk reflekton mundésité dhe nevojat
reale t& ndérmarrjes.

Kjo pér shkak té funksionimit jo t&€ mjaftueshém té kontrolleve té brendshme né
pérgatitjen e planit té biznesit.

Planifikimi i buxhetit qé ndérmarrja té shpenzoj mé shumé sesa té realizoj té
hyra rrezikon géndrueshmériné dhe vijimésiné e ndérmarrjes.

Kryesuesi i Bordit duhet té béjé njé vlerésim sistematik té arsyeve pér nivelin mé
té larté té shpenzimeve né raport me té hyrat e periudhés. Gjithashtu, té
planifikoj nivelin e shpenzimeve brenda nivelit t¢ té hyrave dhe té pércaktojé
opsionet praktike pér pérmirésimin e ekzekutimit té buxhetit pér vitin 2018.
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Céshtja 3 - Punésime jashté Planit té Biznesit dhe mos zbatim i parimeve themelore né punésim

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 3

Né Planin e Biznesit 2017-2019, Stacioni i Autobuséve pér realizimin e
objektivave té saj kishte paraparé nevojat pér pranim té 20 punonjésve né 12
pozita té ndryshme. Struktura organizative dhe organizimi i punéve jané
pasqyruar né Planin e Biznesit t&¢ Ndérmarrjes té miratuar nga BD.

Stacioni i Autobuséve gjaté vitit 2017 ka punésuar 25 punonjés, pra 5 punonjés
pértej planifikimit. Pérveg, késaj 8 (tet€¢) nga 25 t&é punésuar ishin pér pozita té
ndryshme nga ato té planifikuara me plan té biznesit.

Pozitat e plotésuara me punonjés té ri qé né plan té biznesit nuk ishin
parashikuar ishin:

e Punétoré né sportelin informativ - 1 vend;

e Mirémbaijtés i hapésirave té gjelbérimit - 1 vend;

¢ Inkasant né sportel - 1 vend;

e Drejtor teknik - 1 vend;

e Asistente Administrative - 1 vend;

e Pastrues- 2 vende; dhe

e Vozités- 1 vend.
Pér mé shumé, procesi i rekrutimit pér pozitén e Drejtorit Teknik pérveg qé nuk
ishte paraparé me Planin e Biznesit, nuk jané zbatuar parimet themelore té
afirmuara né legjislacionin e punés. Gjaté kohés sé zbatimit té auditimit (mars

2018), u.d i Kryeshefit Ekzekutiv ka marr vendim pér ndérprerjen e késaj
marrédhénie té punés.

Punésimet jashté planit té biznesit dhe mos zbatimi i parimeve themelore t&é
punésimit mund té rrezikojné stabilitetin financiar té kompanisé dhe mund té
rezultojné né mos pajtueshméri me kornizén ligjore.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé plani i biznesit respektohet dhe nevojat pér
punonjés dhe pozita shtesé té pérfshihen né Planin e rishikuar té Biznesit né
procedura té rregullta. Po ashtu, BD duhet té siguroj mbarévajtjen e proceseve té
rekrutimit pér t¢ mundésuar zbatimin e kornizés ligjore.
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3.2 Bilanci i gjendjes! (Pasqyra e pozités financiare)

Ne kemi béré auditimin e Bilancit té gjendjes, duke i testuar edhe gjendjet e llogarive, por edhe

transakcionet e ndodhura gjaté vitit né kuadér té kétyre llogarive. Pérve¢ ekzaminimeve té gjendjes

kontabél té llogarive, ne kemi trajtuar edhe aspektet e pajtueshmérisé me ligjet dhe rregulloret dhe

kemi dhéné rekomandimet si mé poshté.

Tabela 2: Bilanci i gjendjes sé Stacionit té Autobuséve mé 31 dhjetor 2017 né €
. Viti Viti | Detyrimet dhe . .o
Pasurité 2017 2016 | ekuiteti Viti 2017 | Viti 2016
Paraté né banké 04473 | 243,536 | LOBATIE e 53,769 41,248
pagueshme tregtare

Stoget (Materiali né Obligimet pér tatime
depo) 1,310 1,441 dhe kontribute 26,274 21,996
Llogarité e arkétueshme 73,395 52165 Llogarit tjera té 13176 7 880
tregtare pagueshme
Llogarit e arkétueshme 446 | 1,518 | Kapitali themelues 25,000 25,000
nga punétoret
Llogarit e arkétueshme
nga shteti dhe 52,186 37,586 | Kapitali rezervé 5,226,141 5,226,141
institucionet
Llogarit tjera té .

& 9,364 8,436 | Humbjet e bartura (2,235,871) | (2,068,833)
arkétueshme
Toka 1,158,869 | 1,158,869 | Humbja/Fitimi (224,910) [ (167,038)
Objektet ndértimore 1,390,452 | 1,530,824
Vegla dhe makinerité 103,084 52,019
Gijithsej pasurité 2,883,579 | 3,086,394 | CGlithsej detyrimet 2,883,579 | 3,086,394

dhe ekuiteti

1 SNK-t termin “Bilanc i Gjendjes” e kané ndryshuar dhe emértuar “Pasqyra e Pozités Financiare”, por derisa ndérmarrja
e ka emértuar bilanci i gjendjes edhe ne ju kemi referuar kétij emértimi pér t& gené konsistent me emértimin e vet PFV-

ve té cilat po i Auditojmé.
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Céshtja 4 - Mungesa e rregullores pér menaxhimin e pasurive jo qarkulluese

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 4

Sipas nenit 8.4 té Statutit té Stacionit té¢ Autobuséve, Shogéria duhet té nxjerré
rregulloret, té cilat pérmbajné dispozita pér administrimin dhe funksionimin e
shogérisé. Ndérmarrja nuk kishte ndonjé rregullore pér menaxhimin e pasurisé
e cila duhet té pérshtatet me nevojat dhe kérkesat e ndérmarrjes duke u
mbéshtetur né standardet dhe rregullat né fuqi. Kjo ka ndodhur si pasojé e mos
vlerésimit té réndésisé sé rregullores pér menaxhimin e pasurive.

Mungesa e rregullores pér menaxhimin e pasurisé rrezikon qé pasurité t& mos
trajtohen né ményrén e duhur dhe rrjedhimisht kjo mund té ndikojé né
prezantim jo té sakté té pasurive né pasqyrat financiare.

Kryesuesi i Bordit duhet té nxjerr njé rregullore té brendshme qé pércakton
procedurat standarde pér dokumentimin, ruajtjen dhe tjetérsimin e pasurisé jo
qarkulluese, normat e zhvlerésimit, si dhe pérgjegjésité e zyrtaréve né procesin
e menaxhimit té pasurive jo qarkulluese.

Céshtja 5 - Dobési né menaxhimin e Komunalive té qiramarrésve

E gjetura

Né pérputhje me rregulloren pér dhénien e lokaleve afariste né shfrytézim té
pérkohshém (qiradhénie) dhe tokés, sipérfages pér vendosjen e objekteve té
pérkohshme nr. 02/101 t&é datés 26.01.2017, Stacioni i Autobuséve i ka dhéné me
qgira operatoréve ekonomik disa lokale té cilat ishin né pronési té ndérmarrjes.
Té hyrat nga qiraja pér 2017 nga kéto lokale ishin 160,866€. Pérvec pagesés sé
girave, qgiramarrésit e lokaleve jané té ngarkuar edhe me shpenzimet e
komunalive té cilat giramarrésit i krijojné pér ujé, energji elektrike dhe
mbeturina. Kéto shpenzime té komunalive pér vitin 2017 ishin né vleré 57,798€.
Shpenzimet komunale fillimisht i paguan Stacioni i Autobuséve e mé pas
népérmjet njé komisioni pér ¢do muaj i cili béné raport pér ndarjen e
shpenzimeve pérkatése duke i lexuar orématésit e ujit dhe té energjisé elektrike.

Nga shuma e paguar, Stacioni i Autobuséve pér vitin 2017 kishte faturuar
40,772€ nga qiramarrésit té cilat mé pas jané regjistruar si e hyré e Stacionit. Kjo
ka ndikuar né rritjen e té arketueshmeve nga giramarrésit, kur késaj ja shtojmé
edhe faturimet e pér giraté vlera e tyre arrin né 201,638€ pér viti 2017. Megjithaté,
inkasimi i tyre béhet me vonesé dhe me véshtirési, ku njé numér i tyre inkasohet
pérmes procesit té pérmbarimit dhe népérmjet gjykatés.

Gijithashtu, Stacioni i Autobuséve nuk ka procedura té qarta pér trajtimin e
llogarive té arkétueshme nga té hyrat e komunalive pér giramarrésit pasi qé njé
pjesé e tyre jané té vjetérsuara té cilat rrezikohen té béhen borxhe té kéqija.
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Rreziku

Rekomandimi 5

Proceset e dobéta t& menaxhimit té llogarive té arkétueshme nga giramarrésit
rrisin rrezikun qé té mos paguajné tarifat e komunalive dhe té girasé. Kjo
zvogélon burimin e fondeve té ndérmarrjes dhe rritjen e té arkétueshmeve dhe
té borxheve té kéqija.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj politika té qarta rreth trajtimit té¢ komunalive
té qiramarrésve dhe inkasimit té tyre. Gjithashtu té bé&jé forcimin e kontrolleve
té brendshme né menaxhimin e kontratave té qiramarrésve.

Céshtja 6 - Mos mbyllja e avansit té pranuar né vitin 1999

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 6

Ligjit nr. 04/L-077 pér marrédhéniet e detyrimeve, neni 353 afati i pérgjithshém
i parashkrimit, thoté “Kérkesat parashkruhen pér pesé (5) vjet, né qofté se me
ligj nuk éshté caktuar ndonjé afat tjetér i parashkrimit.

Stacioni i Autobuséve né kuadér té llogarive té tjera té pagueshme né vleré prej
13,176€, kishte edhe njé avans té marr nga njé person fizik né vitin 1999 (marka
gjermane i konvertuar né euro) né vleré 5,624€, si paradhénie né emér té qirasé
ende pa e nénshkruar kontratén. Kontrata nuk éshté nénshkruar fare dhe as qé
éshté shfrytézuar lokali, pér mé shumé as avansi nuk &shté mbyllur. Kjo pér
shkak té mungesés sé kontrolleve dhe pérgjegjésisé nga menaxhmenti qé para
marrjes sé avansit t& nénshkruaj kontratén.

Ményra e tillé e marrjes sé avansit, dhe pa mundésia e kryerjes sé shérbimit ndaj
klientit apo kthimit té avancit té pranuar, pér kohé mbi pesé vite, rrité rrezikun
e mbivlerésimit té obligimeve.

Kryesuesi i Bordit duhet té ndérmarr té gjitha veprimet ligjore qé té mbyll
avansin dhe né té ardhmen té sigurohet qé paraprakisht ka hyré né obligime
kontraktuale pér té evituar marrjen e avanseve pa njé marréveshje té shkruar
paraprake.

17



ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

3.3 Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve

Stacioni i Autobuséve né Prishtine né pasqyrén vijuese ka prezantuar té gjitha llojet e té hyrave qé
ka krijuar gjaté vitit, shpenzimet, si dhe rezultatin financiar.

Tabela 3: Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve mé 31 dhjetor 2017

Té hyrat Viti 2017 Viti 2016
Té hyrat nga shérbimi i Stacionit 124,689 12,098
Té hyrat nga parkingu 13,546 15,847
Té hyrat nga provizioni 40,972 22,366
Té hyrat nga peronizimi 518,085 541,796
Té hyrat nga shérbimet né porté 111,217 138,642
Te hyrat nga gardéroba 2,170 1,301
Té hyrat, kartelat e hyrje-daljeve 21 0
Té hyrat nga giraté 160,866 152,488
Té hyrat tjera? 40,772 39,005
Kosto e Mallit té Shitur/Kosto e Shérbimeve (1,262) (2,121)
Fitimi Bruto 1,011,076 921,422
Pagat bruto (811,892) (667,356)
Kontributi pér sigurim pensional nga Punédhénési (40,605) (33,409)
Shpenzimet tjera administrative (35,907) (15,491)
Shpenzimet e Telefonit (11,255) (7,933)
Shpenzimet e energjisé elektrike (57,798) (58,570)
Shpenzimet pér mirémbaijtje (10,370) (6,619)
Shpenzimet e tjera operative (74,795) (31,590)
Provizionimi dhe shlyerja e borxheve - (94,780)
Shpenzimet e Zhvlerésimit té vitit (193,366) (172,712)
Totali i shpenzimeve (1,235,988) (1,088,460)
Fitimi /Humbja para tatimit (224,910) (167,038)
Tatimi né fitim 0 0
Fitimi/Humbja e pastér (224,912) (167,038)

2 Paraqet totalin e t& hyrave nga Komunalit e gqiramarrésve
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Céshtja 7 - Mospérputhshméri mes kuponave fiskal té regjistruar nga arka fiskale dhe Z-

raporteve té dorézuar né arkén administrative pér té hyrat e shitjes sé biletave

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 7

Kemi vérejtur mospérputhshméri mes kuponave fiskal té regjistruar nga arka
tiskale dhe Z-raporteve té dorézuar né arkén administrative pér té hyrat e shitjes
sé biletave. Kjo kishte ndodhur né dy arkat fiskale ( me nr. GK03300556 dhe
GK03300552). NEé kéto dy arka fiskale ishin shtypur kuponé fiskal dhe Z-Raporte
pér té cilét nuk ishin shitur bileta. Barazimi i arkés ishte béré vetém me raportin
e biletave té shitura dhe me paraté e dorézuara nga bileta shitésit, por jo edhe
me deklarimin elektronik té Z-Raporteve, i cili kishte krijuar njé diferencé pér
kéto dy arka fiskale né vleré 61,295€. Kéto diferenca kané ndodhur nga janari
2017 deri né gusht té vitit 2017. Ne kemi béré testimet e nevojshme pér periudhén
janar- gusht dhe nga mostrat e testuara kemi identifikuar se jané printuar
kupona fiskal dhe Z-Raporte né vleré 5,223€, prej té cilave kané printuar dhe
shitur bileta duke i inkasuar paraté né vleré 2,616€, ndérsa kané shtypur kupona
dhe Z-Raporte pér té cilét nuk kané shitur bileta dhe nuk kané dorézuar Z-
Raporte né vleré 2,608€. Gjegjésisht nga 32 Z-Raporte té arkés fiskale vetém 15
prej tyre jané té mbuluara me bileta, ndérsa 17 Z-Raporte nuk ishin dorézuar né
Arkén Administrative pasi qé pér to nuk kishte shitje té biletave.

Né anén tjetér nr. i biletave né Llogariné e biletave pérputhet me parat e
dorézuar. Kjo do té thoté se pér Z-raportet e pa dorézuara nuk kané bileta té
shkruara nga bllokat dhe llogaria e biletave. Kjo kishte ndodhur pér shkak té
dobésive té kontrollit té brendshém né procesin e té hyrave dhe té raportimit i
cili nuk ka arrite té pércjellé numrin serik té Z-raporteve té kétyre dy arkave
fiskale. Nga muaji tetor ndérmarrja ka instaluar njé softuer té ri i cili éshté i
ndérlidhur automatikisht q¢ né momentin kur inkasanti e printon biletén
léshohet edhe kuponi fiskal pér até bileté.

Mos barazimi i kuponéve fiskal mes biletarive me arkén administrative dhe
regjistrimit té arkeés fiskale rrit rrezikun e mos deklarimit té sakté t& kuponéve
fiskal. Gjithashtu shtypja e kuponéve fiskal pér té cilét nuk éshté shitur bileta, ka
ndikuar né deklarimin e shitjeve mé té larta e cila ka krijuar obligime shtesé
tatimore.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj forcimin e kontrolleve té brendshme duke
instaluar njé mekanizém pér pércjellien e nr. rendor té Z-raporteve dhe
barazimeve te tyre me arkén fiskale si dhe barazime ditore, javore dhe mujore
né mes té biletave té shitura Z-raporteve dhe arkés administrative.
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Céshtja 8 - Kryeshefi Ekzekutiv me vendim i shton dy té hyra té reja qé nuk ishin té pérfshira né

rregulloren e BD

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 8

Stacioni i Autobuséve ka Rregulloren pér menaxhimin dhe organizimin e
punéve dhe detyrave né kontabilitet dhe financa dhe pjesé e késaj rregullore
éshté edhe cmimorja e té gjitha shérbimeve té ndérmarrjes e cila ishte aprovuar
nga BD me datén 25.01.2016.

Megjithaté, KE kishte nxjerr vendimin nr. 02/130 me datén 18.03.2016 pér
shtimin e dy té hyrave nga veprimtaria e saj, njéri pér automjetet e punétoréve
té giramarrésve né vleré 18€ né muaj pér njé automjet, dhe pér grup taksi té cilét
e shfrytézojné hyrjen pa limit né vleré 255€ né muaj. Kéto dy lloje té hyrave nuk
ishin té pérfshira né Rregulloren e miratuar nga BD. Shtimi i kétyre té hyrave
duhej té béhej nga organi kompetent né kété rast BD e jo nga KE. Kjo ka ndodhur
pér shkak té keq-menaxhimit dhe mungesés sé mbikéqyrjes sé mjaftueshme té
BD ndaj ekzekutivit.

Shtimi i té hyrave nga shérbimet e veprimtarisé nga KE duke e anashkaluar BD
pérveg sé éshté papajtueshméri, rrezikon qé kéto té hyra té jené té vlerésuara jo
drejt.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé rregulloret qé i nxjerr BD duhet té
respektohen nga ekzekutivi, e né rast nevoje pér plotésim ndryshime ato té
propozohen nga ekzekutivi BD pér miratim..
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Céshtja 9 - Blerja e mallrave dhe shérbimeve pa procedura té prokurimit

E gjetura

Ndérmarrjet Publike me rastin e blerjeve té mallrave dhe shérbimeve kané pér
obligim gé té respektojné té gjitha procedurat e Ligjit té Prokurimit Publik (LPP).
Neni 16.3 i LPP thekson se: Vlera e secilés kontraté duhet parashikuar dhe
procedura e prokurimit pércaktohet konform vlerés. AK nuk do té ndajé
kérkesén pér prokurim pér njé sasi té caktuar té produkteve me géllim té
zvogélimit té vlerés sé kontratés pér furnizim nén kufirin e caktuar né nenin 19
te kétij ligji “Cdo kontraté publike vlera e parashikuar e sé cilés éshté e barabarté
me ose mé e madhe se, ose me arsye pritet té jeté e barabarté me ose mé e madhe
se njé mijé (1.000€), por mé e vogél se dhjeté mijé (10.000€) konsiderohen
“kontrata me vleré té voggl, si dhe Cdo kontraté publike vlera e parashikuar e
sé cilés éshté mé e voggl se, ose me arsye pritet gé té jeté mé e voggl se njé mijé
(1.000€) konsiderohet si “Kontraté me vleré minimale”.

Nga pagesat e testuara ne kemi vérejtur se ndérmarrja kishte béré blerje direkt
nga operatorét ekonomik duke anashkaluar procedurat e prokurimit.

Arsyet sipas ndérmarrjes ishin: sepse ato ishin me vlera té vogla. Mirépo né
analizén toné té bazés sé shpenzimeve té ndérmarrjes kemi vérejtur se kishte
disa blerje té mallrave ose shérbimeve me té njéjtén kompani ku shumica prej
tyre ishin béré me para té gatshme (petty cash) me vlera nén 100€. Vlera e
pérgjithshme e pagesave kalon kufirin e caktuar sipas LPP-sé, prandaj AK ishte
dashur té pérdor njérén nga llojet e kontratave té nenit té lartcekur t& LPP-és.
Rastet e identifikuara po i paraqesim si né vijim:

e 14 pagesa pér furnizim me bileta autobusi, vlera e pérgjithshme e té cilave
ishte 1,280€;

e 39 pagesa pér furnizim me material, vlera e pérgjithshme e té cilave ishte
3,297€;

e 50 pagesa pér furnizim me material zyre, vlera e pérgjithshme e té cilave
ishte 2,524€;

e 31 pagesa pér furnizim me vegla pune, vlera e pérgjithshme e té cilave
ishte 1,503€;

e 14 pagesa pér furnizim me material higjienik, vlera e pérgjithshme e té
cilave ishte 795€; dhe

o Njé pagesé pér Mirémbajtje té softwerit vlera e té cilés ishte 236€.

Mangésité e identifikuara kishin ndodhur pér shkak té mos funksionimit té
mjaftueshém té kontrolleve té brendshme.
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Rreziku Blerja e mallrave dhe shérbimeve duke anashkaluar procedurat e prokurimit
rrezikon qé ndérmarrja té démtoj buxhetin dhe té mos arrij vlerén pér parané e
shpenzuar si dhe kufizim té konkurrencés.

Rekomandimi 9 KryesuesiiBordit duhet té sigurojé se jané marré té gjitha veprimet pér forcimin
e kontrolleve té brendshme pér té béré njé vlerésim dhe planifikim té nevojave
té ndérmarrjes dhe artikujt e ngjashém té grupohen dhe té pérdoren procedurat
e prokurimit sipas kérkesave té LPP-s¢, duke shmangur ndarjen e blerjeve té
njéjta né disa sosh.

Céshtja 10 - Dhénia e objektit me qira né kundérshtim me rregulloren

E gjetura Kryeshefi Ekzekutiv ka dhéné me gira pyrgun nga 01.06.2017 deri me 30.06.2022
pér 481€ né muaj, i cili ka gené pjesé e aktivitetit operativ té Stacionit t&é
Autobuséve. Pyrgu nuk ka gené e pérfshiré né rregulloren pér dhénien e
lokaleve afariste né shfrytézim té pérkohshém (qiradhénie) dhe tokés, sipérfages
pér vendosjen e objekteve té pérkohshme nr. 02/101 té datés 26.01.2017 té nxjerr
na BD. Kjo pér shkak t& menaxhimit té dobét dhe té kontrolleve té brendshme jo
funksionale.

Rreziku Dhénia me qira e aseteve té parapara pér aktivitete operative té ndérmarrjes rrit
rrezikun e keqpérdorimit, démtimit té aseteve dhe pengesé né operimin e
ndérmarrjes.

Rekomandimi 10 Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se ka forcuar kontrollet né ruajtjen dhe
menaxhimin e pasurive té ndérmarrjes.

3.4 Pasqyra e ndryshimeve né ekuitet

Né Pasqyrat Vjetore Financiare té ndérmarrjes, kapitali éshté prezantuar sipas késaj strukture:

Tabela 4: Kapitali i Ndérmarrjes publike mé 31.12.2017

Pérshkrimi 31 dhjetor 2017 31 dhjetor 2016
KAPITALI 2,790,360 3,015,270
Kapitali themeltar 25,000 25,000
Kapitali rezervé 5,226,141 5,226,141
Fitimet/ Humbjet e bartura (2,235,871) (2,068,833)
Fitimet/ Humbja e vitit aktual (224,910) (167,038)

Né tabelén e mésipérme vérehet Stacioni i Autobuséve edhe keté vit ka operuar me humbje,
gjithashtu edhe né vitet paraprake kishte operuar me humbje. Kur késaj ja shtojmé edhe njé vleré té
larté t& humbjeve té akumuluara té viteve té me hershme. Kjo tregon se Stacioni i Autobuséve ka
rrezik parimin e vijimésisé sé€ veprimtarisé sé sajé.
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3.5 Pasqyra e rrjedhés s€ parasé sé gatshme

Pasqyra e rrjedhés sé parasé jep té dhéna pér ndryshimet né para té gatshme gjaté periudhave

raportuese té paraqgitura dhe klasifikon rrjedhén e parave qé arrihet népérmjet aktiviteteve afariste,

financiare dhe investimit. Informatat rreth rrjedhés sé parave té kompanisé jané té dobishme pér t'i

dhéné shfrytézuesit té pasqyrave financiare njé vlerésim té rrjedhés sé parave.

Tabela 5: Pranimet dhe shpenzimet e parasé sé gatshme

Pérshkrimi 31 dhjetor 2017 | 31 dhjetor 2016
Paraté neto nga aktivitetet operative -45,004 83,048
Arkétimet e parasé nga blerésit 1,012,338 923,544
Arkétimet/ pagesat tjera te parasé nga aktiviteti operativ -35,686 74,053
Pagesa e parasé pér furnitor 17,949 4,715
Pagesa e parasé pér te punésuarit -852,496 -700,766
Arkétimet/Pagesa e parasé pér tatime 4,278 -1,395
Pagesat tjera te parasé pér aktivitete tjera operative -191,387 -217,104
Paraté neto nga aktivitetet investive -104,059 -37,445
gieglfssﬁ I;el garasé‘ pér blerjen e pasurive jo qarkulluese té 104,059 37,445
Zvogglimi i parasé 0 0
Paraté neto nga aktivitetet financuese 0 0
Hyrjet e parasé 0 0
Daljet e parasé 0 0
Paraté neto nga aktivitetet financuese 0 0
Rritja/zvogélimi i parasé gjaté vitit -149,063 45,603
Paraja né fillim té vitit 243,536 197,932
Paraja né fund té vitit 94,473 243,536

Rekomandimi

Nuk kemi rekomandime né kété fushé.
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3.6 Trajtimi i shénimeve shpjeguese

Shénimet shpjeguese, paragesin informacion lidhur me bazén e pérgatitjes sé pasqyrave financiare

dhe politikave kontabél, té kérkuar nga SNRF-té dhe japin informacione shtesé té cilat nuk jané

paraqgitur né Bilancin e gjendjes, pasqyrén e té ardhurave, pasqyrén e rrjedhés sé¢ parasé ose

pasqyrén e ndryshimeve né ekuitet, por jané té réndésishme pér t'i kuptuar ciléndo prej tyre.

Céshtja 11 - Prezantim jo i ploté i shénimeve shpjeguese

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 11

Sipas SNK 1, shénimet shpjeguese duhet té paraqiten né ményré sistematike, pér
sa kohé gé kjo éshté e mundur. Cdo zé i pasqyrave financiare duhet té referohet
me informacionin pérkatés né shénimet shpjeguese. Gjaté analizés sé shénimeve
shpjeguese jané identifikuar dobésité si né vijim:

Stacioni i Autobuséve éshté i paditur né katér raste nga pretendues té ndryshém
té cilét kérkojné nga Stacioni i Autobuséve vlerén prej 8,737€, kéto raste nuk i ka
shpalosur né shénimet shpjeguese té pasqyrave financiare. Gjithashtu, nuk i ka
shpalosur as rastet té cilat vet Stacioni i Autobuséve i ka paditur klientét
(giramarrésit) e vet pér mos shlyerjen e obligimeve té tyre nda Stacionit té
Autobuséve pér teté raste né vleré té pérbashkét 91,521€.

Mos shpalosja e rasteve gjyqésore né shénimet shpjeguese i bené pasqyrat
financiare me informacione té mangéta dhe jo né pajtim me kérkesat e
standardeve té raportimit.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se gjaté hartimit t&¢ PFV-ve shénimet
shpjeguese té prezantojné té gjitha informacionet e detajuara, té plota dhe té
sakta pér rastet né procedura gjygésore, sipas kérkesave té standardeve té
kontabilitetit.
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4 Progresi né zbatimin e rekomandimeve

Raporti i auditimit pér PFV-té té vitit 2016 té Stacionit té Autobuséve éshté kryer nga njé kompani
private e auditimit e cila kishte dhéné opinion té pa modifikuar me theksim té ¢éshtjes pér shkak té
mos rivlerésimit té pasurive. Ndérsa né letér menaxhment ka dhéné 5 rekomandime kryesore.
Stacioni i Autobuséve nuk kishte pérgatitur njé Plan Veprimi pér zbatimin e rekomandimeve té
dhéna. Nga 5 rekomandimet e dhéna, 2 prej tyre jané zbatuar, 1 ishte né proces té zbatimit, dhe 2
rekomandime mbeten té pa zbatuara.

Po ashtu, né vitin 2015 ishin dhené gjashté rekomandime, nga kéto rekomandime gjaté vitit 2017, tri
ishte né proces dhe tri ishin té pa zbatuara. Zbatimi i rekomandimeve té auditimit t& jashtém té vitit
té kaluar si mjet kyc pér pérmirésimin e proceseve, nuk &shté marré né konsideraté nga
menaxhmenti.

Pér njé pérshkrim mé té ploté té rekomandimeve dhe ményrés se si jané trajtuar ato, shihni Shtojcén
II.

Céshtja 12 - Zbatimi i ulét rekomandimeve nga viti paraprak dhe viti i méhershém

E gjetura Pér shkak té menaxhimit t& dobét té procesit dhe mungesés sé njé monitorimi
formal pér ményrén e zbatimit té rekomandimeve té auditimit té jashtém, vetém
njé pjesé e rekomandimeve té vitit t€ kaluar dhe atyre té bartura mé herét jané
zbatuar. Ne nuk kemi vérejtur se Stacioni i Autobuséve aplikon masa
pérgjegjésie pér moszbatimin e rekomandimeve té auditorit.

Rreziku Mos zbatimi i rekomandimeve nga vitet paraprake rrit rrezikun e pranisé sé
vazhdueshme té manggsive té njéjta té cilat ndérlidhen me PFV dhe me
menaxhimin financiar dhe kontrollet e brendshme.

Rekomandimi 12 Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé éshté pérgatitur njé plan i veprimit pér
zbatimin e rekomandimeve té auditimit, i cili i pércakton veprimet, afatet kohore
dhe stafin pérgjegjés, dhe se i nj&jti azhurnohet né ¢do tre muaj.
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5 Qeverisja

Hyrje

Fusha té veganta té rishikimeve tona lidhur me geverisjen kané¢ gené auditimi i brendshém, procesi
i llogaridhénies dhe menaxhimi i rreziqeve, ndérsa komponentat tjera jané trajtuar né brendi t&é
kapitujve apo nénkapitujve té mésipérm té raportit.

Konkluzioni i pérgjithshém mbi geverisjen

Ekziston njé numér i dobésive té geverisjes brenda Stacionit t& Autobuséve, vecanérisht né lidhje
me llogaridhénien, menaxhimin e rrezikut dhe cilésiné e raportimit menaxherial. Aranzhimet tjera
té cilat do ta mbéshtesnin zhvillimin e geverisjes, si mungesa e njé liste té rrezigeve financiare,
ndikimi i ulét i auditimit té brendshém né rritjen e efikasitetit dhe kontrolleve té brendshme, mos
protokollimi i faturave, mos publikimi i rregulloreve dhe raporteve né ueb fagen e internetit dhe
mos pérgatitja e raportit té kénaqéshmerisé sé konsumatoréve. Kéto mangési mund té kené ndikim
tek kompania né lidhje me arritjen e objektivave té saj.

Qeverisja, véshtruar né kuptimin e raportimit menaxherial dhe llogaridhénies, si dhe planifikimit
strategjik, pasqyron njé situaté negative. Ndérmarrja edhe pse ka pérgatitur planin e biznesit, nuk i
ka identifikuar té gjitha rreziqet domethénése qé mund té kené ndikim tek organizata né lidhje me
arritjen e objektivave té saj.
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5.1 Sistemi i auditimit té brendshém

Njésia e Auditimit t& Brendshém (NjAB) operon me njé auditor. Pér té kryer njé auditim efektiv
nevojitet njé program gjithépérfshirés té punés i cili reflekton rreziqet financiare dhe té tjera té
Stacionit t& Autobuséve dhe ofron siguri t&é mjaftueshme mbi efektivitetin e kontrollit té brendshém.
Ndikimi i produkteve té Auditimit té Brendshém duhet té gjykohet nga réndésia qé i jep
menaxhmenti zbatimit té rekomandimeve té auditimit.

Njésia e Auditimit t&€ Brendshém (NJAB) kishte pérgatitur Planin Strategjik pér periudhén
2017/2020 dhe Planin Vjetor té Auditimit t&é Brendshém pér vitin 2017 dhe i kishte dorézuar me
20.11.2016 né Komisionin e Auditimit t¢ Ndérmarrjes pér aprovim. NJAB kishte planifikuar katér
auditime, té nivelit té pérgjithshém si: Investimet kapitale, Shpenzimet, Té hyrat vetanake dhe
Menaxhimin e Pasurisé. Prej tyre kishte arritur té pérfundoj vetém njé auditim pér investime
kapitale duke dhéné dy rekomandime dhe njé auditim me kérkesé té Komisionit t& Auditimit lidhur
me rishikimin e té hyrave té tremujorit té paré té 2017. Arsyeja e mosrealizimit té planit ishte pasi
qé AB gé nga 19/06/2017 ishte né pushim (vjetoré, mjekésor dhe té lehonisé).

Céshtja 13 - Mos sigurimi i shérbimeve té auditimit té brendshém dhe mos pérgatitja e planit
té veprimit pér zbatim té rekomandimeve

E gjetura Auditori i Brendshém ishte né pushim (vjetoré, mjekésor dhe té lehonis€) pér
gjashtémujorin e dyté té vitit 2017, megjithaté Komisioni i auditimit nuk kishte
ndérmarré asnjé veprim né meényré qé té sigurojé shérbimet e auditimit té
brendshém nga komuna si aksionar apo nga ndonjéra nga ndérmarrjet publike.
Kjo ka béré qé NJAB té jeté me kapacitete té kufizuara dhe me efekt té ulet né
ndikimin e forcimit té kontrolleve té brendshme.

Pér mé shumé, menaxhmenti nuk kishte hartuar planin e veprimit pér zbatimin
e rekomandimeve té dhéna né auditimin e kryer. Kjo mund té rezultojé me
vazhdimin e praktikave joefektive dhe pérséritjen e mangésive té njéjta.

Rreziku Mos shfrytézimi i shérbimeve nga auditimi i brendshém si dhe mos hartimi i
planit te veprimit pér adresimin e rekomandimeve mund té rezultojé me mos
efikasitet t& vazhdueshém té kontrolleve financiare.

Rekomandimi 13 Kryesuesi i Bordit pérmes Komisionit té auditimit né mungesé té AB-s¢ duhet t&é
siguroj shérbimet e auditimit té brendshém nga aksionari si dhe té hartoj planin
e veprimit pér zbatimin e rekomandimeve té auditimit té€ brendshém. Gjithashtu
té ndérmerr veprime pér ngritjen e kapaciteteve té NJAB-it.
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5.2 Raportimi menaxherial, llogaridhénia dhe manaxhimi i

rrezikut

Llogaridhénia si proces éshté pranim i pérgjegjésive, mbajtje e personave pérgjegjés pér veprimet e

tyre dhe shpalosje e rezultateve né ményré transparente. Ndérsa, menaxhimi i rrezikut éshté njé

proces gé ka té bé&j me identifikimin, analizén, vlerésimin dhe veprimet/masat e menaxhmentit pér

té kontrolluar dhe reaguar ndaj rreziqeve qé kércénojné organizatén.

Menaxhmenti, ndonése ka zbatuar njé numér kontrollesh té brendshme pér té siguruar se sistemet

funksionojné si duhet, ne kemi vérejtur se masat e aplikuara jané té dobéta dhe jo efektive dhe nuk

mundésojné njé pérgjigje efektive dhe me kohé ndaj problemeve operative té identifikuara.

Céshtja 14 - Nuk éshté béré vlerésimi i performancés sé stafit

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 14

Eshté kérkese ligjore dhe e statutit té ndérmarrjes qé pér ¢do vit té béhet
vlerésimi i performancés sé stafit. Menaxhmenti i Stacionit nuk kishte kryer
vlerésimin e performances se stafit asnjéheré né vitet e méparshme. Pas
késhillave tona té dhéna né memorandumin e auditimit té ndérmjetém,
menaxhmenti kishte kryer vlerésimin e performances sé stafit pér 2017. Pér
shkak té pakénaqgésisé me vlerésimet, KE i kishte anuluar té gjitha vlerésimet
duke i térhequr nga dosjet, dhe me 29.01.2018 e kishte nxjerr vendimin me
numér 02/80 pér vlerésimin e téré stafit nga veté Kryeshefi Ekzekutiv sé bashku
me njé zyrtar té kontrollit t& brendshém. Vlerésimi i stafit &shté béré pa i njoftuar
asnjé nga punétorét mbi performancen e tyre. Formularét mbi vlerésimin nuk
jané té komentuar pér pérmbushjen e objektivave dhe nuk jané té nénshkruar
fare nga punétorét.

Kjo pér shkak té menaxhimit té dobét dhe té mbikéqyrjes sé pamjaftueshme nga
BD.

Mungesa e vlerésimit nga mbikéqyrésit e drejtpérdrejt mbi performancén e stafit
dhe vlerésimi nga niveli me i larté, pérveg qé krijon papajtueshméri rrit rrezikun
e mos vlerésimit té drejt dhe objektiv ndaj punonjésve.

Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé se menaxhmenti dhe punonjésit kané
kuptuar ményrén dhe réndésiné e sistemit té vlerésimit té performances me
géllim gé té siguroj se vlerésimi béhet né pajtueshméri me ligjin dhe statutin pér
té pérmirésuar performancen e ndérmarrjes. .
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Céshtja 15 - Mos pérgatitja e raportit té kénaqeshmérisé se konsumatoréve

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 15

Sipas nenit 7 té Ligjit nr. 05/L-009 pér ndryshimin e ligjit nr. 03/L-087 dhe Ligjit
nr. 04/L-111 pér NP, “Bordet e NP-ve njé heré né vit do ta matin kénaqésiné e
konsumatoréve né bazé té procedurave pérkatése pérmes organizatave kredibile
té pavarura. Ky raport i dorézohet mé sé largu deri mé 31 mars pér vitin
paraprak Komisionit pérkatés Komunal té Aksionaréve”.

Stacioni i Autobuséve pér vitin 2017 nuk ishte nxjerré njé raport té tillé i cili
paraget nivelin e kénaqésisé sé konsumatoréve ndaj ofrimit té shérbimeve.

Mos pérgatitja e raportit t&é kénaqeshmérisé sé konsumatoréve &éshté mos
pérmbushje e kérkesave ligjore dhe njéherit rrezikon qé shérbimet e ofruara ndaj
qytetaréve té mos jené cilésore.

Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé marrjen e masave té nevojshme pér té
pérgatitur dhe publikuar raportin e kénagéshmerise se konsumatoréve pér
shérbimet e ofruara.

Céshtja 16 - Disa nga faturat e pranuara ishin té pa protokoluara

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 16

Eshté praktike e miré né kontrollet e brendshme qé faturat e pranuara té
protokollohen, pér ti menaxhuar me miré duke e matur kohén e pranimit deri
né pagesén e saj pér t'ju shmangur vonesave né afatin e pércaktuar pér pagesé.
Ndérmarrja me rastin e pranimit té mallrave dhe shérbimeve nga ana e
furnitoréve, hyn né obligime financiare té cilat konfirmohen me faturim. Andaj
ndérmarrja né momentin e pranimit té faturés duhet ta protokolloj até dhe nga
data e protokollimit té fillojé kalkulimi i afatit ligjor pér kryerjen e pagesés.

Nga pagesat e testuara né kategoriné mallra dhe shérbime kemi vérejtur se né
15 raste faturat e pranuara nuk ishin té protokolluara pasi qé ato nuk ishin
dérguar né arkiv pér protokollim. Mos protokollimi i faturave &shté si pasojé e
mosfunksionimit té duhur té kontrollit t& brendshém.

Mos protokollimi i faturave rrezikon qé ndérmarrja ti ekspozohet mundésive té
pagesés sé faturave fiktive, apo edhe té vonesave né kryerjen e obligimeve dhe
si rrjedhojé té pasojné ndéshkimet pér vonesa té pagesave.

Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé se té gjitha faturat e pranuara protokollohen
né datén e pranimit té tyre, né ményré qé t€ mund té maten vonesat pér pagesa,
té shmangen ndeshkimet pér vonesa té pagesavedhe té menaxhohne mé miré
obligimet e ndérmarrjes.
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Céshtja 17 - Mangési né kontrollet menaxheriale dhe menaxhimin e rrezigeve

E gjetura Si pasojé e kontrolleve té dobéta menaxheriale, disa nga objektivat e planit nuk
jané arritur. Blerjet pa procedura té prokurimit, vlerésimi i dobét i nevojave, mos
respektimi i rregulloreve té BD nga ekzekutivi, punésime jashté planit té biznesit
dhe mbikéqyrja e pa mjaftueshme e kontrollave té brendshme nga
menaxhmentit.. Organizata, gjithashtu, nuk posedon ndonjé regjistér qé
identifikon rreziget e ndryshme qé mund t'i kércénojné aktivitetet e saj. Kéto
kané ndodhur shkaku i llogaridhénies dhe kontrolleve té brendshme jo té
mjaftueshme.

Rreziku Kérkesat e dobéta té llogaridhénies dhe raportimi financiar i cilésisé sé ulét
reduktojné efektivitetin e menaxhimit financiar. Kjo zvogélon aftésiné e
menaxhmentit pér té reaguar ndaj sfidave financiare me kohé. Po ashtu, kjo ulé
efektin e kontrolleve financiare dhe rrit rrezikun pér shpenzime té parregullta.
Rrjedhimisht, kjo mund té rezultojé edhe me ofrimin e shérbimeve jo cilésore.
Mungesa e njé regjistri té rrezigeve potenciale, ndikon né pamundésiné e
organizatés pér té reaguar me kohé apo pér t'i reduktuar rreziget né nivele té
pranueshme.

Rekomandimi 17 Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se éshté kryer njé rishikim pér té pércaktuar
formén e raportimit financiar dhe operativ tek menaxhmenti i larté. Ecurité
buxhetore, duke pérfshiré té hyrat dhe shpenzimet, dhe planii prokurimit duhet
té jené subjekt i raportimeve dhe rishikimeve té rregullta nga ana e
menaxhmentit. Bordi, gjithashtu, duhet té siguroj se éshté hartuar njé plan i cili
do té identifikoj té gjitha rreziget e mundshme, té vlerésoj ndikim e tyre né rast
se ato ndodhin, si dhe té pércaktoj masat parandaluese dhe ato t& mévonshme si
pérgjigje ndaj tyre.
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Céshtja 18 - Mos publikimi i dokumenteve né ueb faqen e internetit té¢ kompanisé

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 18

Neni 34.2 i Ligjit pér ndérmarrjet publike, kérkon gé njé kopje e ploté dhe aktuale
e té gjitha rregulloreve té NP-sé do té publikohet dhe mbahet né njé fage né
internet me qasje publike e cila mbahet nga NP-ja. Gjithashtu kérkohen té
publikohen plani i biznesit, raportet tremujore, raportet vjetore dhe informata
tjera té réndésishme pér publikun. Ndérsa, Stacioni i Autobuséve ende (deri né
pérfundim té auditimit daté 17.05.2018) nuk ka i ka publikuar asnjérén nga
dokumentet e larté pérmendura. Kjo pér arsye té mungesés se kontrolleve t&é
brendshme dhe pérgjegijésisé sé menaxhmentit.

Mos publikimi i rregulloreve, planeve dhe raporteve té ndryshme té ndérmarrjes
né ueb fagen e internetit krijon mos respektim té ligjit dhe mungesé té
transparencés sé kérkuar.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé né ueb fagen e internetit té Stacionit té
Autobuséve publikohen té gjitha rregulloret, raportet dhe dokumentet gé i
kérkon Ligji pér ndérmarrjet publike, pér géllim té transparencés ndaj publikut.
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Shtojca I: Shpjegim i llojeve té ndryshme té opinioneve té
aplikuara nga ZKA

(e shképutur nga ISSAI 200)

Forma e opinionit

147. Auditori duhet té japé njé opinion té pa-modifikuar nése arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare jané pérgatitur, né té gjitha aspektet materiale, né pajtim me kornizén e zbatueshme
financiare.

Nése auditori, bazuar mbi déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare si térési pérmbajné keq-deklarime materiale ose nuk arrin té marré déshmi té
mjaftueshme auditimi pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk pérmbajné
keg-deklarime materiale, atéheré ai duhet té modifikojé opinionin né raportin e auditorit sipas
pjesés gé flet pér ‘Pércaktimin e llojit té modifikimit qé i béhet opinionit té auditorit’.

148. Nése pasqyrat financiare té pérgatitura sipas kérkesave té njé kornize pér prezantim té drejté
nuk arrijné té japin njé paraqitje té drejté, auditori duhet té diskutojé ¢éshtjen me menaxhmentin
dhe, varésisht nga kérkesat e kornizés sé zbatueshme pér raportim financiar dhe nga ményra se si
zgjidhet ¢éshtja, té pércaktojé nése éshté e nevojshme té modifikojé opinionin e auditimit.

Modifikimet gé i béhen opinionit né raportin e auditorit

151. Auditori duhet té modifikojé opinion né raportin e auditorit né rast se, duke u bazuar né
déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat financiare si térési pérmbajné
gabime materiale, ose né qofté se auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té mjaftueshme
dhe té pérshtatshme pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk pérmbajné keq-
deklarime materiale. Auditorét mund té japin tre lloje opinionesh té modifikuara: opinion té
kualifikuar, opinion té kundért dhe mohim té opinionit.
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Pércaktimi i llojit té modifikimit gé i béhet opinionit té auditorit

152. Vendimi se cili lloj i opinionit té modifikuar éshté i pérshtatshém varet nga:

e natyra e ¢éshtjes qé i jep shkas modifikimit - d.m.th nése pasqyrat financiare pérmbajné keg-
deklarime materiale ose, né rast se ishte e pamundur pér té marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, mund té pérmbajné keqdeklarime materiale; dhe

e gjykimi i auditorit rreth pérhapjes sé efekteve ose efekteve t&¢ mundshme qé ¢éshtja ka né
pasqyrat financiare.

153. Auditori duhet té japé njé opinion té kualifikuar nése: (1) pasi ka marré déshmi auditimi t&
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keqdeklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané materiale por nuk jané pérhapur né pasqyrat financiare, ose (2)
nése auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té
cilat té bazojé njé opinion, por arrin né pérfundimin se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi
pasqyrat financiare kané mundur té jené materiale por jo té pérhapura.

154. Auditori duhet té japé njé opinion té kundért nése, pasi ka marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keqdeklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané edhe materiale edhe té pérhapura né pasqyrat financiare.

155. Auditori duhet japé mohim té opinionit nése, pasi nuk ka mundur té marré déshmi auditimi
té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té cilat té bazojé njé opinion, auditori arrin né pérfundimin
se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi pasqyrat financiare kané mundur té jené edhe materiale
edhe té pérhapura. Nése, pas pranimit t€ angazhimit, auditori béhet i vetédijshém se menaxhmenti
ka imponuar njé kufizim té fushéveprimit té auditimit, pér té cilin auditori konsideron se mund té
rezultojé né nevojén pér té shprehur njé opinion té kualifikuar ose mohim opinioni mbi pasqyrat
financiare, auditori duhet té kérkojé nga menaxhmenti ta heqé até kufizimin.

156. Nése auditori jep njé opinion té modifikuar, ai duhet té modifikojé edhe titullin pér té
korresponduar me llojin e opinionit i shprehur. ISSAI 1705 jep udhézime shtesé rreth gjuhés
specifike qé duhet pérdorur kur jepet njé opinion dhe pér té pérshkruar pérgjegjésiné e auditorit.
Ajo gjithashtu pérfshin shembuj ilustrues té raporteve.

Paragrafét e Theksimit té Céshtjes dhe paragrafét e Céshtjeve té Tjera né raportin e auditorit

157. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér té térhequr vémendjen e pérdoruesve né njé
¢éshtje té paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila éshté sa e réndésishme aq edhe
thelbésore gé ata té kuptojné pasqyrat financiare, por ka prova té mjaftueshme e té pérshtatshme se
¢éshtja nuk pérmban keqdeklarime materiale né pasqyrat financiare, auditori duhet té pérfshijé njé
paragrafi té Theksimit t& Céshtjes né raportin e tij. Paragrafét pér Theksimin e Céshtjes duhet t'i
referohen vetém informacionit té paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare.
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158. Njé paragraf i theksimit té ¢éshtjes duhet:

o té pérfshihet menjéheré pas opinionit;
o t& keté titullin ‘theksim i ¢éshtjes” ose ndonjé titull tjetér té pérshtatshém;

e té pérmbajé njé referencé té qarté ndaj céshtjes qé theksohet dhe té tregojé se né ¢'pjesé té
pasqyrave financiare mund té gjenden shpalosjet relevante qé e pérshkruajné plotésisht
¢éshtjen; dhe

e té tregojé se opinioni i auditimit nuk éshté modifikuar pér sa i pérket ¢éshtjes té theksuar.

159. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér ta komunikuar njé ¢éshtje, pérveg atyre qé jané
paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila, né gjykimin e auditorit, éshté e réndésishme
pér pérdoruesit né ményré gé ta kuptojné auditimin, pérgjegjésité e auditorit apo raportin e
auditimit, dhe me kusht gqé kjo nuk éshté e ndaluar me ligj ose rregullore, duhet té pérpilohet njé
paragraf me titullin "Céshtje Té Tjetra", apo ndonjé titull tjetér té pérshtatshém. Ky paragraf duhet
té paraqitet menjéheré pas opinionit dhe pas ¢do paragrafi té Theksimit té Céshtjes.
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Shtojca II:

Progresi né zbatimin e rekomandimeve té vitit paraprak dhe vitet e méhershme

Kompania duhet te krijoj raporte bashképunimi dhe besimi me klientét afariste né ményré

té jené bazé pér klasifikim té opinionit té auditimit pér shkak mungesés sé konfirmimeve.

Gjithashtu mos konfirmimi i gjendjeve té kérkuara nga klientét pér auditorét paraget
pasiguri lidhur me paragitjen e gjendjes reale ne pasqyrat financiare.

Komponenta | Rekomandimet e bartura nga viti 2015 Te Né proces | Té pa
e Auditimit zbatuara | té zbatimit | zbatuara
gjaté vitit | gjate 2017
2017

Toka, Qg té béhet vlerésimi sipas Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit (SNK) 16 - Ipa
Impiantet, Aktivet Afatgjata Materiale, Pas njohjes si njé aktiv, njé z¢é i aktiveve afatgjata materiale zbatuar
Pajisjet dhe | (toka, ndértesa, makineri e pajisje) vlera e drejté e té ciléve matet me besueshméri do té
Inventari mbartet me shumén e rivlerésuar, qé éshté vlera e drejté e zérave né datén e rivlerésimit

minus ndonjé amortizim t& mépasshém té akumuluar dhe ndonjé humbje t¢ akumuluar

nga zhvlerésim. Rivlerésimet do té béhen né ményré té rregullt té mjaftueshme qgé té

sigurohet se vlera kontabél (neto) e aktivit nuk ndryshon materialisht nga ajo qé do té

pércaktohej nése do té pérdorej vlera e drejté né datén e bilancit.
Llogarité e Ne rekomandojmé qe kompania te kontaktojné me klientét dhe te inkurajoje ata qe Pjesérisht
arkétueshme | konfirmimi i llogarive te arkétueshme éshté e domosdoshme pér auditorin ne ményré ge te

fitoje siguri pér gjendjen reale me date 31.12.2015 si dhe pér klientin i cili deklaron se nuk

éshté e sakte gjendja sipas kartelés me daté té prerjes, té behet barazimi.

Gjithashtu duhet te kryhet provzionimi i llogarive te cilat mbahen ne evidenca kontabél me

vite te tera dhe nuk i takojné periudhés raportuese, vitit fiskal.
Detyrimet Kompania pér avanset e marra (5,999.21 dhe 1,926.70) euro, ti regjistroj si t€ hyra dhe ta Ipa
tjera mbyll llogariné e avansit pasi qé jané ge nga viti 1999 dhe ne momentin qé paraqitet zbatuar
afatshkurtra | klienti, mund ta beje korrigjimin sipas standardeve té aplikueshme.
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Pasqyra Ne rekomandojmé qé pér pasurité ndértesat te behet zhvlerésimi né bazé té SKK-3 pasi Pjesérisht
gjithépérfshi | pasuria (objektet) jané ndértuar dhe shfrytézuar ma tepér se 20 vjet, mos te ngarkohet
rése e té biznesi me shpenzimet té zhvlerésimit.
ardhurave
Pagat Duke marre pér baze performancén e kompanisé (rezultatet negative né pasqyrat Pjesérisht
financiare) dhe shpenzimeve te ndodhura shihet se ka mbivlerésim té shpenzimeve te
pagave dhe rekomandojmé menaxhmentin ekzekutiv dhe bordin e drejtoreve ge te keté
kujdes ne shpenzimin e buxhetit duke e orientuar ne investimet ne kompani. Me njé pjesé
té kétyre mjeteve do té mund té investohen né objekt dhe hapsirat qé zotéron subjekti qé
do té ndikonte né rritjen e vlerés sé té hyrave nga giraja, nga parkingu etj.
Parimi i Kompania duhet ti kushtoj vémendje zvoggélimit e shpenzimeve pasi ge kjo shpérndarje e Ipa
vijimésisé shpenzimeve me pérqindje té pjesémarrjes kaq té madhe kompania mbetet larg zbatuar
investimeve.
Komponenta | Rekomandimet e dhéna né vitin 2016 Te Né proces | Té pa
e auditimit zbatuara | té zbatimit | zbatuara
Inventarizim | Ne rekomandojmé qé pér ¢do fund vit té caktohen Komisione pér regjistrime Eshte
iipasurive (inventarizime) gjithépérfshirése pér pasurité (aktivet materiale, stokun, parané e gatshme | zbatuar

dhe
obligimeve

né banké dhe arké, llogarité e arkétueshme dhe té arkétueshmet tjera), mandej regjistrimin
e obligimeve (llogarité e pagueshme, té pagueshmet tjera, detyrimet e kushtézuara
(kontestet gjyqésore), obligimet ndaj organeve shtetérore).

Po ashtu ne rekomandojmé qé Komisioni i regjistrimit t& béné krahasimin e gjendjes sé
regjistrimit me evidencat kontabél dhe té konstaton mungesat apo tepricat eventuale dhe ti
propozon Drejtimit dhe Organeve té Ngarkuara me Qeverisjen veprimet qé duhet té
ndérmerren.
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Toka, Qé té behet vlerésimi sipas Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit (SNK) 16 - I pa
Impiantet, Aktivet Afatgjata Materiale, Pas njohjes si njé aktiv, njé z¢é i aktiveve afatgjata materiale zbatuar
Pajisjet dhe | (toka, ndértesa, makineri e pajisje) vlera e drejté e té ciléve matet me besueshméri do té
Inventari mbartet me shumén e rivlerésuar, qé éshté vlera e drejté e zérave né datén e rivlerésimit
minus ndonjé amortizim té mépasshém té akumuluar dhe ndonjé humbje té akumuluar
nga zhvlerésimi. Rivlerésimet do té béhen né ményré té rregullt té mjaftueshme qé té
sigurohet se vlera kontabél (neto) e aktivit nuk ndryshon materialisht nga ajo qé do té
pércaktohej nése do té pérdorej vlera e drejté né datén e bilancit.
Llogarité e Ne rekomandojmé qé té shkruhen politika dhe procedura té brendshme lidhur me Pjesérisht
Arkétueshm | konstatimin real té inkasimeve qé priten nga borgji (konsumatorét) e kompanisé dhe té
e gjitha ato kérkesa gé ka dyshim se nuk mund té realizohen, té provizionohen.
Ne rekomandojmé gjithashtu qé kompania té kontaktojné me klientét dhe té inkurajojé ata
qé konfirmimi i llogarive té arkétueshme éshté e domosdoshme pér auditorin né ményré
qé té fitojé siguri pér gjendjen reale me daté 31.12.2016 si dhe pér klientin i cili deklaron se
nuk éshté e sakté gjendja sipas kartelés me daté té prerjes, té béhet barazimi.
Llogarité e Kompania pér avanset e marra (5,624.21 dhe 1,734.10) euro, ti regjistroj si té hyra dhe ta Nuk éshte
Pagueshme | mbyll llogariné e avansit pasi qé jané qé nga viti 1999 dhe né momentin qé paraqitet zbatuar
klienti, mund ta béjé korrigjimin sipas standardeve té aplikueshme.
Kompania duhet té krijoj raporte bashképunimi dhe besimi me klientét afaristé né ményré
qé klientét té béjné konfirmimet e gjendjes sipas kérkesés sé auditoréve né ményré qé mos
té jené bazé pér klasifikim té opinionit té auditimit pér shkak té mungesés sé
konfirmimeve.
Gjithashtu mos konfirmimi i gjendjeve té kérkuara nga klientét pér auditorét paraget
pasiguri lidhur me paragitjen e gjendjes reale né pasqyrat financiare.
Pasqyra Ne rekomandojmé qé pér pasurité ndértesat t& béhet zhvlerésimi né bazé t&é SKK-3 pasi q¢ | Eshté
gjithépérfshi | pasuria (objektet) jané ndértuar dhe shfrytézuar mé tepér se 20 vjet, mos té ngarkohet zbatuar
rése e té biznesi me shpenzimet e zhvlerésimit.
ardhurave
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Shtojca III: Letér Konfirmimi

NPL 'Stacioni i Autobuséve” Sh.A.,Prishtiné.

LETER E KONFIRMIMIT

Pér pajtueshmé@riné me té gjeturat e Auditorit t& Pérgjithshém pér vitin 2017 dhe
pér implementimin e rekomandimeve

piee Tyrén Kombétare té Auditimit
& nderuer,
pErmes késajshkrese, konfirmoj se:

» kam pranuar draft raportin e Zyrés Kombétare t& Auditimit pér auditimin e Raportit
(Pas gyrave)Financiar € NPStacioni i Autobuséve Prishtingsh.a, pér vitin 2017 (né tekstin
¢ méteimé “Raporti”);

»  pajtohem me & gjeturat dhe rekomandimet dhe nuk kam ndonjé koment pér pérmbajtjen
e Reportit; si dhe

> brenda 30 ditéve nga pranimi i Raportit final, do t’ju dorézoj njé plan & veprimit pér
amentimin € rekomandimeve,i cili do t€ pérfshijé afatet kohore dhe stafin pérgjegjés
pér implementimin e tyre.

1.8 herif Sejdiu

7 ¢ Prishsing,
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